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Egitimin Gelecegi Uzaktan Egitimde

Diinya degisiyor. Bilgiye ulasmanin artik cok daha fazla yolu var.
Ustelik uzaktan egitim, finansal kisitlar ortadan kaldirarak herkes icin
firsat esitligi sunuyor. Zamandan ve mekandan bagimsiz derslerle
egitim artik sadece sinifta kalmiyor; evlere, isyerlerine, hatta ulasim
araclarina tasiyor. Artik bilgi her yerde seninle! Dijital cagin sundugu
bu avantajdan yararlanarak kendini gelistir, gelecege hazirlan!

Uzaktan egitim, egitimin gelecegidir.
Sen de bu donlisuimun bir parcasi ol!
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EDITORDEN

Sevgili Okuyucular,

Eyliil ayi, egitim diinyasi i¢in her zaman yeni baslangiglari ifade
eder. Okullarin ve tiniversitelerin yeniden hareketlendigi, sinif-
larin 6grencilerle bulustugu bu donem; ayn1 zamanda egitimci-
lerin gegen yilin deneyimlerini degerlendirerek yeni yontemleri,
teknolojileri ve 6grenme modellerini yeniden diisiinmeleri i¢in
onemli bir firsat sunar. 2026-2027 egitim-6gretim yilina baglar-
ken bu kez giindemimizin merkezinde her zamankinden daha
glicli bicimde yapay zeka var. Birkag y1l 6ncesine kadar egitimde
yapay zekanin kullanilip kullanilmayacagini tartisirken bugiin
¢ok daha 6nemli bir soruyla kars1 karsiyayiz: Yapay zekdy: nasil
kullanmalyyi1z?

Uretken yapay zek4; ders materyali hazirlanmasindan kisisel-
lestirilmis 6grenmeye, 6lgme ve degerlendirmeden 6grenci geri
bildirimlerine pek ¢ok alanda egitimcilerin ve 6grencilerin ¢ca-
lisma bicimlerini degistiriyor. Ancak giderek daha agik bicimde
gordugiimiiz bir gercek var: Bir gorevi yapay zekd yardimiyla
daha hizli veya daha basarili tamamlamak, 6grencinin mutla-
ka daha iyi 6grendigi anlamina gelmiyor. Bu nedenle teknoloji-
nin sundugu kolayliklarla 6grenmenin gerektirdigi zihinsel ¢aba
arasinda dogru dengeyi kurmak gerekiyor. Bu noktada 6gret-
menin rolii de ortadan kalkmiyor; aksine yeniden tanimlaniyor.
Ogretmen artik yalnizca bilgiyi aktaran kisi degil; 6grencinin
bilgiye ulagmasini saglayan, kaynaklarin giivenilirligini sorgu-
latan, elestirel diistinmeyi tesvik eden ve teknolojiyi bilingli kul-
lanmaya rehberlik eden bir 6grenme tasarimcis1 haline geliyor.
Benzer sekilde 6grencilerin de yapay zekénin tirettigi cevaplari
dogrudan kabul eden kullanicilar yerine; sorgulayan, karsilasti-
ran, dogrulayan, gerektiginde reddeden yapay zeka okuryazari
bireyler olmalar1 gerekiyor.

Elbette egitim teknolojilerindeki doniisiim yalnizca yapay
zekadan ibaret degil. Mikro 6grenme, adaptif 6grenme, 6grenme
analitikleri, oyunlastirma, dijital rozetler, hibrit egitim ve beceri
temelli 6grenme gibi yaklagimlar da gelismeye devam ediyor.
Oniimiizdeki donemde 6nemli olan, bu arag ve yontemlerin
miimkiin oldugunca fazlasini kullanmak degil; 6grenme hede-
fi igin dogru teknolojiyi, dogru pedagojik yontemle ve dogru
zamanda bulusturmak olacak. Dolayisiyla yeni egitim-6gretim
yilina girerken belki de kendimize sormamiz gereken soru
“Hangi yeni teknolojiyi kullanacagiz?” degil, “Bu teknoloji 6¢-
rencilerimizin daha iyi diisiinmesine, iiretmesine ve 0grenmesine
nasil yardimci olacak?” olmalidur.

Eyliil sayimizda yine egitim, e-Ogrenme, egitim teknolojileri ve
yapay zeka diinyasindaki gelismelere bu bakis acisiyla bakmaya
devam ediyoruz. Tiim egitim camiasina yenilik¢i ve verimli bir
egitim-ogretim yih diliyor; keyifli okumalar diliyoruz.
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Turkiye'nin onde gelen kurumlarinin
kullandigi 6grenim yonetim sistemi ile
egitim maliyetlerinizi en aza indirin!

Bize 0216 518 46 67 ve 0555 505 80 80
no'lu telefonlardan veya info@kliksoft.net eposta
adresinden ulasabilirsiniz.
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Bilgi ve Deneyiminiz
Gelecege Isik Tutsun:

UZEM Dergi'de
Yazmaya Davetlisiniz!

UZEM Dergi Sizden Gelen iceriklerle Biiyiiyor

Degerli Akademisyenler, Egitim Teknologlar1 ve Uzaktan Egitim Profesyonelleri,

Uzaktan egitimin dinamik diinyasini, yenilik¢i 6gretim tasarimlarini ve en giincel egitim
teknolojilerini mercek altina aldigimiz aylik dijital yayinimiz UZEM Dergi, yeni sayilarin-
da sizlerin degerli katkilarini bekliyor!

Uzaktan egitim, yapay zekd destekli 6grenme, 6gretim tasarimi, egitim teknolojileri, ya-
sam boyu 6grenme ve dijital dontisiim alanlarinda tiretilen her deneyim, aslinda paylasil-
may1 bekleyen degerli bir bilgi kaynagidur.

Siz de bilgi ve deneyimlerinizi dergimiz tizerinden Tiirkiye'nin uzaktan egitim ekosiste-
miyle paylagmak ister misiniz?

UZEM Dergi'de Neler Sonraki Sayida Siz de Yer Alin
Yayinlayabilirsiniz? Bilgi paylastik¢a deger kazanur.
Akademik Makaleler Gelin, uzaktan egitimin gelecegini bir-
Egitici ve Ogretici Yazilar likte gekillendirelim.
Yapay Zeka ve Egitim Teknolojileri icerik Gonderimi

Uygulamal . .
Jyeamaatt , editor@uzemdergi.net
Iyi Uygulama Ornekleri

Yazi1 gonderim kurallar1 ve icerik reh-
berine uygun hazirlanan ¢aligmalariniz
degerlendirme siirecinin ardindan
UZEM Dergi'nin uygun sayilarinda
yayimlanacaktur.

Uriin ve Teknoloji Incelemeleri
Deneyim Paylasimlar:

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
Tanitimlar:

Soylesi ve Roportajlar
"Uzaktan Egitimin Gelecegini

Proje Hikayeleri ve Basar1
Ornekleri Birlikte Yaziyoruz."
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Moodle’in 2026 yili
amiral gemisi etkinligi

Istanbul'da...

Istanbul Kiiltiir Universitesi

20 Kasim 2026
09.30-17.00
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Agustos 2026, egitim teknolo-
jileri agisindan 6zellikle tGretken
yapay zekanin sinif ve tniversite
Olceginde kurumsallagsmasi,

B— N
ogretmenlerin Al yeterlilikleri, Al
destekli 6lcme-degerlendirme, di-
/ jital 6grenme politikalari ve yapay
] j zeka okuryazarhgi bashklarinin 6ne

ciktigi bir ay oldu. Asagida Tirkiye
ve diinyadan en dikkat cekici gelis-
meleri haber ve duyuru tarihine gore
kronolojik olarak siraladik.

OpenAl, egitim i¢in yeni ChatGPT
Work ve Codex ara¢larini duyurdu

OpenAl, K-12 6gretmenleri, iiniversite 6g-
retim elemanlar1 ve iiniversite 6grencilerine
yonelik yeni egitim eklentilerini duyurdu. Yeni
yaklasim, yapay zekay1 yalnizca sorulara cevap
veren bir sistem olmaktan ¢ikarip ders mater-
yalleri ve kullanicinin sagladig baglam iize-
rinde calisan, arag kullanabilen ve ¢ok adimli
gorevleri gerceklestirebilen bir grenme ve
calisma aracina donistiirmeye odaklaniyor.
Bu gelisme, egitimde “chatbot” kullanimindan
agentic/ajan tabanli AI destekli 6grenme
donemine gecis agisindan 6nemli.

4 Agustos 2026

Tiirkiye'de EdTech girisimleri
icin “Yapay Zeka Destekli Zihin
Haritalama” egitimi

MEB ve ODTU Teknokent igbirligindeki
ETKIM Istasyon 2. Dénem Hizlandirma
Programi kapsaminda “Yapay Zeka Destekli
Zihin Haritalama” egitimi diizenlendi. Prog-
ramda zihin haritalarinin 6grenme tizerindeki
etkisi, pedagojik ve teknolojik tasarim, EdTech
girisimlerinin ¢6zmeye calistig1 problemler ve
Tiirkiye/Ingiltere pazarlari ele alind1. Tiirkiyede
egitim teknolojileri ekosisteminin yalnizca ku-
rumlar diizeyinde degil, EdTech girisimciligi
iizerinden de Al ile biitiinlesmeye basladigini
gostermesi bakimindan dikkate deger.

5 Agustos 2026




NUS ile OpenAl arasinda liniversite
capinda stratejik Al isbirligi

National University of Singapore (NUY) ile
OpenAl arasinda egitim, arastirma ve tiniver-
site yonetiminde AT kullanimini genisletmek
lizere stratejik isbirligi anlagmas1 imzaland1.
Anlasmanin 6nemli sonuglarindan biri, 31
Agustos 2026'dan itibaren NUS 6grencileri,
ogretim elemanlar1 ve ¢calisanlarinin Chat-
GPT Edu'ya erisebilmesi oldu. Universite,
yapay zekay1 insan zekasi, yaraticiligi ve mu-
hakemesinin yerine gecen degil bunlar gii¢-
lendiren bir teknoloji olarak konumlandiriyor.
6 Agustos 2026

UNESCO, Etiyopya'da mesleki
egitimde dijital becerilere odaklandi

UNESCO'nun Agustos egitim giindeminde,
teknik ve mesleki egitim sistemlerinin dijital
dontisimi 6nemli yer tuttu. 7 Agustos'ta Eti-
yopya'nin TVET sisteminde dijital becerilerin
gelistirilmesine yonelik ¢alisma 6ne ¢ikti. Bu
tiir girisimler, egitim teknolojilerinin yalnizca
yiiksek gelirli tilkelerde AI uygulamalarina
degil, gelismekte olan iilkelerde dijital kapa-
site, 0gretmen yeterlilikleri ve erisim sorun-
larina da odaklandigini gésteriyor.

7 Agustos 2026

Universitelerde “Al kullanmak
serbest mi?” sorusundan “Al caginda
neyi dlcliyoruz?” sorusuna gecis

University of New South Wales arastirmacila-
11, yiiksekogretimde iiretken Al tartismasinin
ogrencilerin hangi araglar1 kullanmasina izin
verilecegi lizerinden yiiriitiilmesinin yetersiz
kaldigini vurguladi. Yeni yaklasim, 6l¢gme-de-
gerlendirmeyi program diizeyinde yeniden
disiinmeye ve Al kullanilan bir iiniversitede
O0grencinin hangi bilgi ve becerileri gercek-
ten gostermesi gerektigini belirlemeye odak-
laniyor. Bu, 6zellikle e-Ogrenme ve instructi-
onal design agisindan 6nemli bir paradigma
degisikligine isaret ediyor.

12 Agustos 2026

7
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MEB Yapay Zeka Komisyonu,
Egitimde Yapay Zeka Eylem Plani'nin
ilk yilini degerlendirdi

Milli Egitim Bakanlig1 Yapay Zeka Komisyonu
ikinci toplantisint YEGITEK 'te gerceklestirdi.
Toplantida Egitimde Yapay Zeka Politika Bel-
gesi ve Eylem Plani (2025-2029) uygulamaya
girdikten sonraki bir yillik donem degerlen-
dirildi; eylem adimlarindaki ilerleme, devam
eden ¢alismalar ve sonraki dénem yol haritas:
ele alindi. Ayin en 6nemli gelismelerinden
biri bu; ¢iinki egitimde AT kullaniminin tekil
projelerden ¢ikarak ulusal politika ve uygulama
takibi diizeyine tagindigini gosteriyor.

13 Agustos 2026

Microsoft'un Endonezya'daki Al
ogretmen egitim programi on
binlerce egitimciye ulasti

Microsoft Elevate kapsaminda yiiriitiilen
programin Temmuz sonu itibariyla 85.469
ogretmeni kodlama ve Al egitimine dahil
ettigi agiklandi. Program 38 eyalet ve 407 yerel
yonetim bolgesine yayildi. Minecraft Educa-
tion kullanilarak gergek diinya problemlerine
yonelik Al ajanlar1 gelistirilmesi gibi uygula-
malar da programa déhil edildi.

13 Agustos 2026

Anadolu Universitesi “ikinci
Universite” programlarina Yapay
Zeka Destekli Kodlama eklendi

Anadolu Universitesi Agikégretim Fakiiltesi-
nin 17 Agustos'ta baslayacak Ikinci Universite
basvurular1 kapsaminda iki dikkat ¢ekici yeni
program duyuruldu: Yapay Zeka Destekli
Kodlama ile Veri Gorsellestirme ve Bilgi
Tasarimu 6nlisans programlari. Ozellikle agik
ve uzaktan egitim lizerinden Al becerilerine
yonelik akademik programlarin yayginlagsmasi,
Tiirkiye'de Al egitiminin erisilebilirligi agisin-
dan 6nemli bir gelisme.

13 Agustos 2026
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Global Smart Education Conference

RESPONSIBLE USE

OF TECHNOLOGY
IN THE CLASSROOM

The U.S. Department of Education’s new guidance
says every education technology product should be
evaluated based on instructional value and

evidence of learning.

WHAT LEARNING PROBLEM DOES IT SOLVE?

The technology should address a clear
and specific learning need.

Tiirkiye'de Al destekli 6lgme-
degerlendirme: Notmatix

Tiirkiye'de Mektebim Koleji ile yapay zeka
destekli 6l¢me-degerlendirme platformu Not-
matix arasinda isbirligi duyuruldu. Sistem, s1-
navlarin okunmasi ve sonug degerlendirilme-
sinin hizlandirilmas: yaninda 6grenci bazinda
takibi gliclendirmeyi amagliyor. Egitimde
AT'in yalnizca igerik tiretiminde degil assess-
ment, learning analytics ve kisisellestirilmis
ogrenci takibi tarafinda da yayginlasmasina
Tirkiye'den giincel bir 6rnek olusturuyor.

15-17 Agustos 2026

Pekin'de Global Smart Education
Conference 2026

UNESCO IITE ve Beijing Normal University
tarafindan diizenlenen konferansin temasi
“Reimagining Education in the Age of Al:
Equity, Quality and Sustainability” oldu.
60'tan fazla tilkeden politika yapicilar, akade-
misyenler, egitimciler, uluslararasi kuruluslar
ve teknoloji sektorii temsilcileri Al dijital do-
niisiim, 6gretmen gelisimi ve 6grenci refahini
tartisti. Bu konferans, Agustos ayinda kiiresel
olgekte Al ve egitimin kesisimine odaklanan
en 6nemli uluslararasi etkinliklerden biriydi.

18-20 Agustos 2026

ABD Egitim Bakanhgi sinifta
teknoloji kullanimina iliskin yeni
rehber yayimladi

ABD Egitim Bakanlig, eyaletler, okul bol-
geleri, egitimciler, aileler ve EdTech saglayi-
cilarina yonelik sorumlu teknoloji kullanimi
rehberini yayimladi. Rehberin temel mesaj-
larindan biri, egitim teknolojisi se¢iminde
ogretimsel degerin 6grenciyi ekranda tutma
veya eglendirme hedefinden iistiin tutulmasi
gerektigi. Ayrica kanita dayali uygulamalar,
ogretmenlerin mesleki yargisi, ebeveynlere
kars: seffaflik ve ol¢iilebilir 6grenci ¢iktilar:
vurgulaniyor.

20 Agustos 2026
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ABD Ogretmen Egitim Kolejleri
o~ Birligi Ogretmen yetistirmede Al i¢in
AACTE ulusal cerceve yayimlandi

American Association of Colleges for Teac-

her Education (AACTE), 6gretmen yetistiren
Al Framework for kurumlara yonelik AI Framework for Educa-

Educator Preparation.

* NEWLY RELEASED

tor Preparation ¢ercevesini yayimladi. Cerge-
ve, 0gretmen adaylarinin yapay zekay1 yalnizca
A new resource from AACTE to guide the responsible use of kullanabilmelerini degil, pedagojik, etik ve
artificial intelligence in educator preparation programs. mesleki a(;ldan degeﬂel’ldlrebllmelerlnl hedeﬂl'
yor. Yapay zekanin 6gretmen yetistirme prog-

ramlarinin yapisal bir pargas: haline gelmesi
agisindan onemli bir gelisme.

20 Agustos 2026

Brown University, Al caginda
akademik diirustliik ve 6lgme-
degerlendirmeyi yeniden ele aldi

Brown University'nin ¢alismasi, cok sayida 6g-
rencinin tiretken Al kullandigini ancak bir bo-
limiintin bunun biligsel becerileri tizerindeki
etkilerinden endise duydugunu ortaya koydu.
Universite; ders izlencelerinde Al kullanimina
iliskin daha ag¢ik kurallar, akademik kodlarin
glincellenmesi ve uzun vadede tiniversiteler
arasi standartlarin gelistirilmesini degerlendiri-
yor. Buradaki kritik soru su: “Al ile 6grenme ve
degerlendirmeyi nasil yeniden tasarlariz?”

20 Agustos 2026
) u ~ P O
EEEE  UNESCO,“Al Caginda Egitim” icin
DiooiQIgonIIoIooNOIC kiiresel politika glindemini acikladi
||| |E = LI UL et i
RgiEe " &8 UNESCO, 8-11 Eyliil'de Paris'te gergeklegtiri-
= : e 8 lecek Digital Learning Week 2026'nin ana giin-
_ '[I: - [! B - . demini duyurdu. 25'ten fazla egitim bakaninin
== : G e ¢ +  katihmuyla AI ¢aginda egitimin ortak bir ka-
Education in the age of Al

musal deger olarak korunmasina iligkin ortak
bir bakanlar bildirisi hazirlanacag: agiklandi.
= Giindem; Al giivenligi, dijital egemenlik, AT
£ tedarik politikalari, maliyet modelleri, yasa
" uygunluk ve yiiksekdgretimde Al egilimleri
~ " gibi basliklari iceriyor.

10 J_l 0I000IDI0I000I0o0I0IC
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OpenAl says
learning never stops
with ChatGPT
beyond the
classroom

' OPENAI EXPLORES CONTINUOUS LEARNING WITH CHATGPT

UNESCO, dijital ve yapay zeka
destekli mesleki egitime yonelik
calismalari genisletti

UNESCO'nun Tanzanya'daki BEAR II projesi
kapsaminda mesleki egitim kurumlarinda yet-
kinlik temelli egitim, dijital 6grenme, otantik
degerlendirme, kalite giivencesi ve sektor
isbirliklerine yonelik kapasite gelistirme ¢a-
ligmalar1 duyuruldu. Egitimciler ayrica yapay
zekanin 6gretme ve 6grenmeye entegrasyonu-
nu ele aldi. Bu gelisme, Al destekli egitimin
yalnizca tiniversitelere degil TVET (mesleki)
egitim sistemlerine de yayilmakta oldugunun
bir gostergesi.

25 Agustos 2026

ChatGPT for Teachers 100.000'den
fazla yeni egitimciye genisletildi

OpenAl, ChatGPT for Teachers programini
20 eyalette 55 yeni okul sistemine genislet-
tigini ve 100.000'den fazla yeni 6gretmen ve
calisanin kapsama alindigini agikladi. Boylece
OpenAl'in 30 eyalette 100'den fazla K-12
kurulusu tizerinden iicretsiz erigim ve egitim
sagladig egitimci/personel sayis1 300.000'i
gecti. Ayrica 16 eyaleti kapsayan ortak bir
ogrenci verisi gizliligi cercevesi duyuruldu.

26 Agustos 2026

OpenAl, Al destekli “kesintisiz
ogrenme” raporunu yayimladi

OpenAl, 6grencilerin ve egitimcilerin Chat-
GPT'yi sinif disindaki 6grenme siireglerinde
nasil kullandigina iliskin yeni veriler agiklad.
Sirketin gizliligi koruyan analizine gore kulla-
nicilar ChatGPT tizerinde bilgilerini sitnamak
amaciyla haftada 70 milyona varan goriisme
gerceklestiriyor. Yanlis anlamalar: kontrol
etme, ek aligtirma isteme ve ihtiyag aninda
geri bildirim alma gibi kullanimlar, AI'in
giderek bir tiir 7/24 6grenme destegi roliine
yoneldigini gosteriyor.

26 Agustos 2026
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BOCCONI STUDY FINDS C
8 ES WHILE CRITICAL

CSPARKS NRIKINAL ITY

Filipinler'de 1 milyon devlet okulu
ogretmenine Microsoft Copilot

Filipinler Egitim Bakanlig1 ile Microsoft, iilke
¢apinda 1 milyon devlet okulu 6gretmenine
Microsoft Copilot erisimi saglanacagini agik-
lad1. Yapay zekanin ders planlama, kisisellesti-
rilmis 6grenme, idari is yiikiiniin azaltilmasi ve
ogrenci gelisiminin izlenmesinde kullanilmasi
hedefleniyor. Yapay zeka egitim programina
daha 6nce 175.000'den fazla egitimci kayit
yaptirmisti. Reading Progress/Reading Coach
pilotunda ise 3.431 6grenci ve 2.100'den fazla
Ogretmen yer aldi.

27 Agustos 2026

ChatGPT + elestirel diisiinme
egitiminin ogrenci performansina
etkisine iliskin deney sonuclari

Bocconi University ile OpenAI Economic Re-
search is birliginde 1000'den fazla 6grencinin
yer aldig1 random deney sonuglari agiklandi.
ChatGPT erisiminin 6grencilerin ¢aligmalari-
nin kalite ve tutarliligini artirdigy; nedensel akil
yiriitmeye dayali elestirel diisiinme egitiminin
ise daha 0zgiin fikirlerin tiretilmesini destekle-
digi bildirildi. Her iki miidahaleyi birlikte alan
ogrencilerde iki etkinin de goriilmesi, egitim
acisindan onemli: AI kullaniminin elestirel
diisiinme ogretiminin yerine degil, onunla
birlikte tasarlanmasi gerektigine dair ampirik
bir isaret sunuyor.

27 Agustos 2026

Universitelerde iiretken Al
yonetisimi lizerine yeni arastirma

International Journal for Educational In-
tegrity'de yayimlanan ¢alisma, yenilik¢i ABD
tiniversitelerindeki tiretken AI politikalarini
ve destek ekosistemlerini inceledi. Caligma-
nin zamanlamasi da anlamli: 2023 ve 2024'te
akademik diristlitk ve Al tespiti tartigilirken,
2026'da giindem giderek kurumsal AI yoneti-
simi, 6grenci ve 6gretim elemani destegi ve
siirdiiriilebilir politika modellerine kay1yor.

27 Agustos 2026



Al destekli egitimde “sonucu degil
siireci 6lgme” yaklasimi one ¢ikiyor

ABD'deki okullarda Canvas gibi 6grenme
platformlarinin, 6grencilerin AI destekli
yazma siireglerindeki girdilerini ve problem
¢ozme siirecini goriiniir kilmaya yonelik arag-
lar1 test ettigi bildirildi. Temel fikir, yalnizca
ogrencinin teslim ettigi nihai metne bakmak
yerine Al ile ¢alisirken izledigi diisiinme ve
iiretim siirecini degerlendirmek. Bununla
birlikte bu yaklasim 6gretmenlerin incelemesi
gereken veri miktarini artirabileceginden yeni
bir is yiikii problemi de yaratiyor.

31 Agustos 2026

Agustos 2026'nin genel tablosu

Ayin gelismeleri birlikte degerlendirildiginde
egitim teknolojileri sektoriinde oldukga belirgin
bir yon degisimi goriiliiyor. 2023-2025 déneminin
“Ogrenciler ChatGPT kullanmali m1?” tartismas,
2026'da yerini “Al egitim sistemine nasil kurum-
sal, pedagojik ve giivenli bicimde entegre edilmeli?”
sorusuna birakiyor.

Ozellikle beg egilim dikkat ¢ekiyor:

1. Al artik LMS, eOgrenme materyali ve 6lgme-de-
gerlendirme sistemlerinin i¢cine gomiiliiyor;

2. Ogretmenlerin Yapay Zeka Okuryazarlig1 beceri-
leri temel mesleki yeterlilik olarak goriiliiyor;

3. Yitksekogretimde Yapay Zeka kullanimini yasak-
lamaktan ¢ok degerlendirme sistemlerini yeni-
den tasarlama egilimi giigleniyor;

4. ChatGPT ve Copilot gibi araglar yiiz binlerce
hatta milyonlarca 6gretmene kurumsal 6lgekte
(ve licretsiz) dagitiliyor;

5. Son olarak veri gizliligi, elestirel diisiinme, aka-
demik diiriistlitk ve insan merkezli egitim Yapay
Zeka politikalarinin bir parcasi haline geliyor.

MEB Yapay Zeka Eylem Plani ¢aligmalar1 ve Ana-
dolu Universitesi'nin yeni programlar1 Tiirkiye'nin
bu kiiresel egilimden ayr1 ilerlemedigini gosteriyor.
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OZET

Agent yapay zeka sistemleri, geleneksel
bilgi sistemlerinden farkl: olarak
belirli hedefleri gerceklestirmek

tizere plan yapabilen, kurumsal
uygulamalarla etkilesime girebilen,
arag cagirabilen ve insan kullanicilar
adina eylem gerceklestirebilen

otonom veya yar1 otonom yazilim
aktorleridir. Bu kapasite, kurumsal
verilerin daha hizli ve baglama duyarl
kullanilmasini saglarken, veri erisimi,
yetki devri, izlenebilirlik ve hesap
verebilirlik bakimindan yeni riskler
dogurmaktadir. Geleneksel rol tabanlt
erisim kontrolii, sabit kullanici rolleri
ve dnceden tanimlanmis islemler
varsayimina dayandigindan, ¢ok adimli
ve dinamik agent is akiglarinda yetersiz
kalabilmektedir. Bu makalenin amaci,
agent yapay zekd uygulamalarinda
kurumsal veri erisimini yonetecek
biitiinlesik bir Agent Veri Yonetisimi
ve Erisim Kontrolii Cergevesi
gelistirmektir. Cergeve; veri yonetisimi
literatiiriniin karar haklar1 ve hesap

verebilirlik yaklasimini, NIST’in
oznitelik tabanli erisim kontrolii ve
sifir giiven ilkelerini, ayrica agentic
bilgi sistemleri literatiiriindeki insan-
agent yetki devri yaklasimini bir araya
getirmektedir. Arastirma, Hevner vd.
(2004) tasarim bilimi ilkeleri ile Peffers
vd. (2007) DSRM siire¢ modeline dayali
olarak yiiriitiilecektir. Onerilen artefakt;
agent kimligi, gdrev amaci, veri sinifi,
islem tiirii, baglamsal risk, insan onayi,
politika uygulama, denetim kaydi ve
yetkinin geri alinmasi bilesenlerinden
olugmaktadir. Makale, kuramsal

katki olarak agentlarin kurumsal veri
ekosistemindeki yeni aktor niteligini
aciklamakta; pratik katki olarak ise
kurumlarin agent erisim politikalarini
tasarlamasi, uygulamasi ve denetlemesi
icin degerlendirilebilir bir mimari
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Agent yapay zeka,
agentic Al, veri yonetisimi, erigim
kontrolii, 6znitelik tabanli erisim
kontrold, sifir giiven, tasarim bilimi,
bilgi sistemleri.
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1. GiRiS

Kurumsal bilgi sistemleri uzun siire

insan kullanicilarin, uygulamalarin ve
veritabanlarinin belirli ve gorece istikrarli
roller iginde calistig1 varsayimiyla
tasarlanmistir. Bu yaklasimda bir kullanici
kimligi dogrulanir, kullaniciya atanmisg rol
kontrol edilir ve roliin izin verdigi islem
gerceklestirilir. Ancak tiretken yapay zeka ve
biiytik dil modelleriyle giiglendirilen agent
sistemleri, bilgi sistemlerinin pasif bicimde
yanit veren araglar olmaktan ¢ikarak hedef
izleyen ve eylem iireten aktorlere doniismesine
yol agmaktadir. Agentic bilgi sistemleri
yapilandirilmamis ortamlarda bagimsiz
karar alabilmekte, eyleme gecebilmekte ve
gorevleri insanlara veya diger makinelere
devredebilmektedir (Holldack vd., 2026).

Kurumsal baglamda bir agent, 6rnegin
tedarik zinciri riskini izlemek i¢in haberleri
tarayabilir, ERP sisteminden tedarikgi ve
siparis verilerini ¢cekebilir, CRM sisteminden
miisteri taahhiitlerini inceleyebilir, risk raporu
hazirlayabilir ve insan onayindan sonra yeni
bir tedarikgi sorgulama stirecini baslatabilir
(Livd., 2026). Bu senaryo, agentin yalnizca bir
veri sorgusu yapmadigini; farkl: sistemlerden
veri topladiginy, verileri birlestirdigini, bir
amag¢ dogrultusunda yorumladigini ve islem
baslatabildigini gostermektedir.

Bu dontisiim, veri yonetisimi ve erisim
kontrolii bakimindan temel bir soruyu
glindeme getirmektedir: Agentlarin kurumsal
verilere erisimi hangi kimlik, amag, yetki,
baglam ve denetim kosullar: altinda
sinirlandirilmalidir? Sorun, yalnizca agentin
hangi dosya veya tabloya erisebilecegini
belirlemek degildir. Ayn1 zamanda agentin
kimin adina hareket ettigi, hangi gorevi
yuriittiigli, hangi araci ¢agirdigy, erisimin ne
kadar siirmesi gerektigi, hangi verileri ¢iktrya
tastyabilecegi, insan onayinin hangi asamada
gerekli oldugu ve kararlarin nasil denetlenebilir
hale getirilecegi de agiklanmalidir.
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Bu makalenin amaci, s6z konusu probleme
yanit veren ve tasarim bilimi yontemiyle
gelistirilebilecek bir ¢erceve dnermektir.
Makalede once ilgili literatiir incelenmekte,
ardindan aragtirma boslugu ve tasarim
gereksinimleri ortaya konulmaktadir. Daha
sonra Agent Veri Yonetisimi ve Erigim
Kontroli Cergevesi tanimlanmakta ve
gercevenin tasarim bilimi arastirmasiyla nasil
gelistirilebilecegi aciklanmaktadir.

2. Kavramsal arka plan ve
literatiir incelemesi

2.1. Veri yonetisimi

Khatri ve Brown (2010), veri yonetisimini
glinliik veri yonetiminden ayr1 bir kurumsal
karar diizeni olarak ele almakta ve temel
kararlarin neler oldugunu ve bu kararlari
kimin vermesi gerektigini sorgulamaktadir.
Bu yaklasimda veri, yalnizca teknik bir kaynak
degil, karar haklar1 ve hesap verebilirlik
iligkileri icinde yonetilmesi gereken kurumsal
bir varliktir. Veri ilkeleri, veri kalitesi,
metadata, veri erisimi ve veri yasam dongiisii
gibi alanlarda sorumluluklarin tanimlanmasi,
stirdiiriilebilir veri yonetiminin temelini
olusturur.

Agent yapay zeka ortaminda veri yonetisimi
gergevesinin kapsami genislemektedir. Clinkii
agentlar veriyi yalnizca tiiketen uygulamalar
degil, veriye erisim talebinde bulunan, veriyi
isleyen, baska bir sisteme aktaran ve bu veri
lizerinden eylem baslatan yazilim aktorleridir.
Dolayisiyla veri yonetisimi, insan ve uygulama
erisimine ek olarak agent kimligi, agent amaci,
agentin yetki kapsami, agent tarafindan
olusturulan giktilarin veri niteligi ve agentin
eylem zinciri konularini da icermelidir.

2.2, Agentic bilgi sistemleri ve
kurumsal agentlar

Holldack vd. (2026), agentic bilgi sistemlerini
otonom davranis ve ileri biligsel yetenekler
sergileyen bilgi sistemleri olarak agiklamaktadir.
Bu sistemlerde geleneksel insan-merkezli



bilgi sistemi anlayis1 sorgulanmakta; insan ile
sistem arasindaki etkilesim, gorev devri ve yetki
iligkileri yeniden diistiniilmektedir. Bu bakis
acisy, erisim kontroliiniin yalnizca teknik bir
giivenlik konusu olmadigini, ayni zamanda
sosyo-teknik ve yonetsel bir tasarim problemi
oldugunu gostermektedir.

Livd. (2026), agentic AI''n kurumsal ortamlarda
karmagik hedeflerin gerceklestirilmesine dogru
ilerledigini ve ERP, CRM, tedarik zinciri gibi
heterojen sistemlerin biitiinlestirilmesinde yeni
imkanlar sundugunu belirtmektedir. Bununla
birlikte yazarlar, bu potansiyelin gerceklesmesi
i¢in yonetisim, koordinasyon, birlikte
calisabilirlik ve insan gozetimi problemlerinin
¢oziilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
goriis, agent erisim kontroliiniin tek bir
uygulamadaki kullanici izinleriyle sinirh

kalmamasi, kurumsal is akisinin tamaminda ele
alinmas: gerektigini gostermektedir.

2.3. Oznitelik tabanl erisim kontrolii

NIST’in Oznitelik Tabanli Erisim Kontrolii
(Attribute-Based Access Control - ABAC)
kilavuzuna gore yetkilendirme karari; 6zneye,
nesneye, talep edilen isleme ve cevresel
kosullara ait 6zniteliklerin politika ve kurallara
gore degerlendirilmesiyle verilir (Hu vd.,
2014). Bu model, agentlar agisindan rol tabanl
erisim kontroliine kiyasla daha esnek bir temel
sunmaktadir. Agentin kimligi, sahibi olan
kullanici veya birim, gérevin amaci, erigmek
istedigi verinin sinifi, yapmak istedigi islem,
oturumun giiven diizeyi ve is akisinin asamasi
birlikte degerlendirilebilir.

Agentlara uyarlanmig ABAC modelinde 6rnek
erisim talebi asagidaki degiskenlerden olusabilir:

Degisken grubu

Ornek o6znitelikler

Agent

Agent kimligi, strim, gelistirici, sahibi, gliven seviyesi

insan/kurumsal aktor

Kullanicr kimligi, birim, gorev, yonetsel rol, yetki siiresi

Amacg ve gorev

Gorev tanimi, is akisi, amag kodu, aciliyet, islem gerekgesi

Veri nesnesi

Veri sahibi, hassasiyet sinifi, kisisel veri niteligi, veri kaynad, kalite seviyesi

istenen islem

Okuma, 6zetleme, degdistirme, silme, disa aktarma, islem baslatma

Cevresel baglam

Zaman, konum, cihaz, ag, tehdit seviyesi, oturum durumu

Sonug ve risk

Veri sizintisi riski, islem etkisi, geri alinabilirlik, insan onayi gereksinimi

Bu modelin temel iistiinliigii, ayni agentin

her durumda ayni yetkiye sahip olmasini
engellemesidir. Ornegin bir agent, diisitk
hassasiyetli tedarikgi verilerini okuyabilirken
kisisel veriler iceren ¢alisan kayitlarini yalnizca
anonimlestirilmis bigimde 6zetleyebilir;
tinansal kayitlar1 degistirme veya disar1
aktarma islemi ise insan onayina baglanabilir.

2.4. Sifir gliven yaklagimi

NIST SP 800-207, sifir giiven mimarisini ag
konumuna veya kurumsal miilkiyete dayali

ortiik giiveni reddeden bir yaklagim olarak
tanimlar (Rose vd., 2020). Bu mimaride kimlik
dogrulama ve yetkilendirme, kurumsal kaynaga
erisim saglanmadan once ayr1 islevler olarak
gerceklestirilir. Korunmasi gereken temel unsur
ag segmenti degil; kullanici, cihaz, uygulama,
veri, hizmet ve is akis1 gibi kaynaklardur.

Agent ortaminda sifir giiven yaklagimy,
agentin kurum i¢indeki bir sunucuda ¢alistyor
olmasinin veya giivenilir bir kullanici
tarafindan baslatilmasinin tek bagina yeterli
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kabul edilmemesini gerektirir. Her arag

cagrisi ve her kritik veri erisimi i¢in agentin
kimligi, talebin baglami ve islem riski yeniden
degerlendirilmelidir. Bu nedenle 6nerilen
cergevede siirekli dogrulama, en az ayricalik,
oturum ve gorev sinirlandirmasi, kaynak
mikro-segmentasyonu, politika tabanli karar ve
ayrintili denetim kaydi temel ilkeler olarak ele
alinmaktadir.

2.5. Tasarim bilimi arastirmasi

Tasarim bilimi, bilgi sistemleri alaninda
yararli ve yenilikgi artefaktlarin tasarlanmasi
ve degerlendirilmesine odaklanir (Hevner

vd., 2004). Hevner vd. (2004), tasarim bilimi
arastirmasinin bir is problemi ve onun
cevresiyle, mevcut bilgi tabani arasinda
baglant: kurmasi gerektigini belirtmektedir.
Peffers vd. (2007) DSRM modeli ise
aragtirmayi problem tanimlama ve motivasyon,
¢0zim amaglarinin belirlenmesi, tasarim ve
gelistirme, gosterim, degerlendirme ve iletisim
agsamalarina ayirmaktadir.

Bu arastirmanin artefakti, yazilim triinii

olmak zorunda degildir. Agent kimligi, veri
siniflandirmasy, erisim politikalari, politika karar
mekanizmasi, insan onay1, denetim kayitlari ve
yonetisim rolleri arasindaki iligkileri agiklayan
kavramsal ve teknik bir cerceve de tasarim
bilimi artefakt: olarak degerlendirilebilir. Ancak
gercevenin yalnizca kavramsal kalmamasi

icin bir prototip, politika kiitiiphanesi veya
senaryo tabanli karar motoru ile gosterilmesi ve
degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

3. Arastirma tasarimi

3.1. Arastirma problemi ve arastirma
boslugu

Mevcut veri yonetisimi literatiirii karar
haklari, hesap verebilirlik, veri kalitesi ve veri
erisimi konusunda giiglii kavramsal temeller
sunmaktadir (Khatri ve Brown, 2010). ABAC,
erisim kararlarinin 6zne, nesne, islem ve
cevre Oznitelikleri tizerinden verilmesini
saglayarak dinamik politikalar i¢in uygun bir
temel olusturmaktadir (Hu vd., 2014). Sifir
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gliven mimarisi ise ag konumuna dayal: ortiik
giiveni reddederek kaynak, kimlik ve stirekli
dogrulama merkezli bir yaklagim énermektedir
(Rose vd., 2020).

Bununla birlikte bu yaklasimlar, agentlarin ¢ok
adimli hedef izleme, ara¢ ¢agirma, kullanici
adina hareket etme ve baska agentlarla isbirligi
yapma Ozelliklerini ayn1 veri yonetisimi modeli
icinde yeterince biitiinlestirmemektedir.

Agent sistemlerinde erisim kararinin yalnizca
kullanici ve veri nesnesi arasindaki iliskiye
dayanmasi yetersizdir. Agentin gorevi, niyeti,
onceki eylemleri, gagirdig1 arag, aldig1 ara
ciktilar ve bir sonraki adimin kurumsal etkisi
de karar mekanizmasina dahil edilmelidir.

Bu makale asagidaki arastirma bosluguna
odaklanmaktadir: Kurumsal agentlarin
dinamik ve ¢ok adimli veri erisim taleplerini,
veri yonetisimi, ABAC, sifir giiven ve insan
gozetimi ilkelerini biitiinlestirerek yonetecek,
degerlendirilebilir bir YBS artefakt: eksiktir.

3.2. Arastirmanin amaci ve sorulari

Arasgtirmanin genel amaci, agent yapay zeka
uygulamalarinda kurumsal veri erisimini
sinirlandiran, izleyen ve denetleyen bir Agent
Veri Yonetisimi ve Erisim Kontrolii Cergevesi
gelistirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda
aragtirma sorular1 soyledir:

o ASI: Agentlarin kurumsal verilere
erisiminde dikkate alinmasi gereken
veri yonetisimi ve erisim kontrolii
gereksinimleri nelerdir?

o AS2: Agent kimligi, gorev amaci, veri
hassasiyeti, islem tiirii, baglamsal risk ve
insan onay1 degiskenleri erisim kararina
nasil dahil edilmelidir?

« AS3: Sifir giiven ve ABAC ilkeleri
agentlarin ¢ok adimli is akislarina nasil
uyarlanabilir?

o AS4: Onerilen cerceve, veri erisiminin
sintrlandirilmasi, izlenebilirligi ve
denetlenebilirligi bakimindan mevcut rol
tabanli yaklagimlara gore hangi avantajlar:
sunmaktadir?



« AS5: Kurumsal bilgi sistemleri
yoneticileri ve veri yonetisimi uzmanlar1
onerilen cerceveyi kullanilabilirlik,
uygulanabilirlik ve giivenlik agisindan
nasil degerlendirmektedir?

3.3. Onerilen artefakt: Agent Veri
Yonetigimi ve Erisim Kontrolii
Cercevesi

Onerilen ¢erceve, agentin her veri veya arag
erisim talebini gérev baglaminda degerlendiren
katmanl bir mimaridir. Cercevede agent,
kurumsal sistem i¢cinde anonim bir yazilim
stireci olarak degil, kimligi, sahibi, amaci, yetki
sinir1 ve yasam dongiisii bulunan bir kurumsal
aktor olarak ele alinmaktadir.

3.3.1. Agent kimligi ve yasam dongiisii
katmani

Her agent i¢in benzersiz bir kimlik, sorumlu
is birimi, teknik sahibi, kullanim amaci,
model siiriimi, yetki profili ve gegerlilik siiresi
tanimlanmalidir. Agent kayds; gelistirme,
test, liretim, askiya alma, giincelleme ve iptal
agamalarini iceren bir yasam dongiisiiyle
yonetilmelidir. Model veya arag degisikligi,
agentin risk profilini degistirebileceginden
yeniden yetkilendirme gerektirmelidir.

3.3.2. Veri siniflandirma ve metadata
katmani

Agentlarin erisebilecegi veriler yalnizca

tablo veya API diizeyinde degil, hassasiyet ve
kullanim amaci diizeyinde siniflandirilmalidir.
Kisisel veri, finansal veri, ticari sir, kritik
operasyon verisi ve kamuya ag¢ik veri gibi
siniflar belirlenebilir. Her veri nesnesi i¢in
veri sahibi, saklama siiresi, paylagim kisit1,
maskeleme kurali ve izin verilen agent
gorevleri metadata olarak tutulmalidir.

3.3.3. Politika ve yetkilendirme katmani
Erisim politikasi, agentin kimligi ile veri
nesnesini dogrudan eslestirmek yerine ¢oklu
oznitelikleri degerlendirmelidir. Ornek
politika su sekilde ifade edilebilir: “Tedarik
zinciri risk analizi agent, tiretim ortaminda,
yalnizca aktif risk olayiyla iliskili ve hassasiyet
seviyesi orta veya daha diisiik olan tedarikgei
verilerini okuyabilir; kisisel veri iceren kayitlar

anonimlestirilmis bicimde isleyebilir; veri
degistirme, disa aktarma ve satin alma emri
olusturma islemleri i¢in insan onay1 gereklidir”

Bu yapy, erisim kararini dort sonuca ayirabilir:
izin ver, kisitli izin ver, insan onayina yonlendir
ve reddet. Boylece erisim kontrolii ikili bir
kabul-ret mekanizmasindan ¢ikarilarak risk
temelli hale getirilebilir.

3.3.4. Politika uygulama ve arag giivenligi
katmani

Agentin veri tabanina, dosya sistemine,
ERP’ye, CRM’ye veya harici APT’ye erisimi
dogrudan degil, politika uygulama noktasi
tizerinden gerceklestirilmelidir. Agent bir

arag gagirdiginda talep; agent kimligi, gorev
amaci, kullanici veya birim adina hareket
bilgisi, istenen veri, islem tiirii ve baglamsal
riskle birlikte politika karar noktasina
gonderilmelidir. Politika karar1 olumluysa arag
¢agris1 sinirli kapsam ve siireyle yuriitilmelidir.

3.3.5. insan gozetimi ve kademeli
yetkilendirme katmani

Her erisim talebinin insan onayina baglanmasi
operasyonel verimliligi azaltabilir; hi¢bir
islemin insan onay1 gerektirmemesi ise
yliksek risk yaratabilir. Bu nedenle ¢erceve
kademeli yetkilendirme 6nermektedir.
Disiik riskli okuma ve 6zetleme islemleri
onceden tanimli politika kapsaminda
otomatik gerceklestirilebilir. Orta riskli veri
birlestirme ve kurum igi aktarim iglemleri

ek kayit ve sinirli onayla yapilabilir. Yitksek
riskli degistirme, silme, disa aktarma, 6deme,
sozlesme veya miisteri taahhiidii doguran
islemler ise insan onayina baglanmalidir.

3.3.6. izleme, denetim ve geri alinabilirlik
katmani

Agentin yalnizca nihai ¢iktist degil, erisim
zinciri de kaydedilmelidir. Denetim kaydinda
agent kimligi, gorev kimligi, kullanic1 veya
birim, erisilen veri, kullanilan arag, politika
karari, zaman, baglam, ¢ikt1 sinifi, insan
onay1 ve iglem sonucu bulunmalidir. Kritik
islemlerde geri alma mekanizmasi ve yetkiyi
aninda iptal etme olanag1 bulunmalidir.
Béylece kurum, “hangi agent hangi veriyi ne
zaman ve hangi gerekgeyle kulland1?” sorusuna
geriye doniik olarak yanit verebilir.
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Tasarim ilkesi

Cercevedeki karsihg:

Olciilebilir degerlendirme
gostergesi

En az ayricalik

Agent goreviyle sinirli izin ve sureli
yetki

Gereksiz izinlerin orani

Sifir gliven

Her kritik talepte yeniden
dogrulama

Yetkisiz erisimin engellenme orani

Baglamsal
yetkilendirme

Agent, amag, veri, islem ve cevre
Oznitelikleri

Dogru politika karar orani

Veri minimizasyonu

Yalnizca gorev icin gerekli alanlarin
paylasiimasi

Gereksiz veri alani sayisi

insan gozetimi

Yiksek riskli islemlerde onay

Uygun onaya yonlendirme orani

izlenebilirlik

Degistirilemez veya butiinltigu
dogrulanabilir kayit

Eksiksiz denetim izi orani

Geri alinabilirlik

Yetki iptali ve islem geri alma

iptal sonrasi erisim siiresi

Agent sahibi, veri sahibi ve onay

Sorumlu aktoriin belirlenebilme

Hesap verebilirlik .
mercii tanimi

orani

4. Arastirma yontemi

Arastirma, bilgi sistemleri alaninda tasarim
bilimi arastirmasi olarak yiiriitiilecektir.
Tasarim biliminin se¢ilme nedeni, ¢calismanin
yalnizca agent giivenligi sorununu agiklamay1
degil, bu soruna yonelik uygulanabilir ve
degerlendirilebilir bir artefakt gelistirmeyi
amaglamasidir (Hevner vd., 2004). Siireg,
Peffers vd. (2007) alt1 asamali DSRM
modeliyle uyumludur.

4.1. Problem tanimlama ve
motivasyon

[k asamada agentlarin kurumsal veri
erisiminde karsilagilan sorunlar literatiir,
standartlar ve uzman goriisleriyle
belirlenecektir. Sorun alanlar; asir1 yetki, agent
kimliginin belirsizligi, amag dis1 veri kullanima,
veri s1zintisy, yetersiz denetim izi, insan
onayinin yanlis konumlandirilmasi ve yetkinin
geri alinamamasi olarak kodlanabilir.

4.2, Coziim amaclarinin belirlenmesi

Artefaktin ¢6ziim amaglary; agent kimliginin
dogrulanmasi, veri erisiminin en az ayricalikla
sinirlandirilmasi, erisim kararlarinin baglama
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duyarli hale getirilmesi, ytliksek riskli
eylemlerde insan gozetiminin saglanmasi,
erisim zincirinin izlenebilmesi ve yetkinin
gerektiginde geri alinabilmesi seklinde
belirlenebilir.

4.3.Tasarim ve gelistirme

Cergeve, literatiirden tiiretilen tasarim
gereksinimleri ile gelistirilecektir. Ilk siiriimde
kavramsal model, rol ve sorumluluk matrisi,
veri siniflandirma semast, agent kayit sablonu,
ABAC politika 6rnekleri, risk puanlama
mekanizmasi, insan onayi kurallar1 ve denetim
kaydi semasi olusturulacaktir. Tkinci siiriimde
bu bilesenler 6rnek bir politika karar motoru
veya prototip API araciligiyla gosterilebilir.

4.4, Gosterim

Artefakt, kurumsal bir tedarik zinciri
senaryosunda gosterilecektir. Senaryoda risk
izleme agent1 haber ve diizenleyici sinyalleri
tarayacak, ERPden tedarikgi bilgilerini
okuyacak, CRMden miisteri taahhiitlerini
inceleyecek ve risk raporu olusturacaktir.
Agentin farkli islemleri i¢in agagidaki erisim
talepleri test edilecektir:




Senaryo

islem Beklenen politika karari

Diisiik risk

Orta hassasiyette tedarikci

. izin ver
verisini okuma

Veri minimizasyonu

Kisisel veri iceren kayitta

. Kisith izin ver
yalnizca gerekli alanlari alma

Risk raporunu harici e-posta

Hassas cikti e eBndame Reddet veya insan onayi
Kritik islem Satin alma emri olusturma insan onayina yénlendir
TN Gorevle ilgisiz insan kaynaklar
Yetki ihlali verisini okurma Reddet
S Klsa surede go_k sayida Ofurumu askiya al ve incelemeye
sistemden veri cekme gonder

4.5. Degerlendirme ve yetki iptalinin etkinligi 6l¢iilebilir.
Degerlendirme, teknik ve 6rgiitsel olmak Orgiitsel degerlendirmede ise bilgi giivenligi
tizere iki diizeyde yapilacaktir. Teknik yoneticileri, veri yonetisimi sorumlulari,
degerlendirmede erisim karar dogrulugu, sistem yoneticileri ve is birimi yoneticilerinden
yetkisiz erisimlerin engellenmesi, gereksiz gerevenin uygulanabilirligi, anlasilabilirligi,
veri alanlarinin azaltilmasi, politika karar yonetsel sorumluluklar: agiklama kapasitesi ve
stiresi, denetim kayitlarinin eksiksizligi operasyonel yiikii hakkinda goriis alinabilir.

Asagidaki degerlendirme 6l¢iitleri kullanilabilir:

Boyut

Ornek dlciit

Gilivenlik

Yetkisiz erisim ve asiri yetki orani

Veri yonetigimi

Veri sahibinin, amacin ve saklama kuralinin
belirlenebilirligi

Denetlenebilirlik Eksiksiz erisim ve eylem kaydi orani

Kullanilabilirlik Uzmanlarin politika olusturma ve yorumlama kolaylgi
Performans Politika kararinin ortalama gecikmesi

Mahremiyet Gereksiz kisisel veri alanlarinin engellenmesi

Hesap verebilirlik Kritik islemlerde sorumlu aktoriin saptanabilmesi

Geri alinabilirlik

Yetki iptali sonrasi erisimin durdurulma suresi
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Degerlendirme sonuglar1 heniiz yapilmamissa
ampirik basar1 iddiasinda bulunulmamalidir.
Bu ¢aligma taslaginda cergeve, onerilen ve
test edilmesi gereken bir artefakt olarak
sunulmaktadir. Ger¢ek bir makalede prototip
veya uzman degerlendirmesi tamamlandiktan
sonra bulgular ayr1 bir boliimde
raporlanmalidir.

5.Tartisma

Onerilen cercevenin temel iddiast, agent

erisim kontroliiniin geleneksel kullanici
yetkilendirmesinin basit bir uzantisi olarak ele
almamayacagidir. Agentin eylemleri dinamik,
¢ok adimli ve hedef odakli oldugundan,
yetkilendirme kararinin erisimin baslangicinda
bir kez verilmesi yerine gérev boyunca izlenmesi
gerekir. Bununla birlikte siirekli kontrol, her
agent adiminda ek gecikme ve islem maliyeti
yaratabilir. Bu nedenle ¢ergeve, biitiin islemleri
ayni diizeyde denetlemek yerine riske dayali ve
kademeli yetkilendirme énermektedir.

Tkinci 6nemli konu, agentin kullanici yetkisini
miras alip almamasidir. Kullanicinin erisebildigi
her veriye agentin da erisebilmesi, yetki

yayilimi ve amag dis1 kullanim riski yaratir.
Buna karsilik agentin kullanicidan tamamen
bagimsiz bir kimlige sahip olmasy, is akisinin
gerektirdigi baglami kaybetmesine yol agabilir.
En uygun yaklagim, kullanici veya kurum adina
hareket bilgisini agentin ayr1 kimligiyle birlikte
degerlendiren cift baglamli yetkilendirmedir.
Boylece hem agentin hangi sistem aktori
oldugu hem de hangi insan veya kurumsal amag
adina hareket ettigi denetlenebilir.

Ugiincii konu, veri erisiminin

yalnizca okunabilirlik iizerinden
degerlendirilmemesidir. Agentin veriyi
Ozetlemesi, baska bir sisteme aktarmasi, bir
karar olusturmasi veya dis diinyada islem
baslatmasi farkl: risk seviyelerine sahiptir.

Bu sebeple politika modeli, veri islemlerini
okuma, doniistiirme, birlestirme, diga aktarma,
degistirme, silme ve eylem baslatma gibi
ayrintili islem tiirlerine ayirmalidir.
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5.1. Beklenen katkilar

Caligmanin kuramsal katkisi, veri yonetisimi
literatiiriindeki karar haklar1 ve hesap
verebilirlik yaklagimini agentic bilgi sistemleri
baglamina tagimaktir. Agentlarin yalnizca
teknik kullanicilar veya otomasyon bilesenleri
degil, kurumsal veri ekosisteminde sinirly
yetkilere sahip yeni aktorler olarak ele alinmast,
YBS literatiiriinde agent yonetisiminin
kavramsallastirilmasina katki saglayabilir.

Metodolojik katki, agent veri erisimi gibi
hizla gelisen bir problemi tasarim bilimi
yaklasimiyla ele alan, artefakt gelistirme ve
degerlendirme adimlarini agik¢a tanimlayan
bir arastirma tasarimi sunmasidir. Uygulama
katkis1 ise kurumlara agent kayitlarinin, veri
smiflarinin, erisim politikalarinin, insan
onay1 esiklerinin ve denetim kayitlarinin nasil
yapilandirilabilecegine iliskin bir baslangi¢
modeli saglamasidir.

5.2. Sinirhiliklar ve gelecek
arastirmalar

Bu makale, 6neri niteliginde bir tasarim

bilimi ¢ercevesi sundugu icin ampirik olarak
dogrulanmis bir kurumsal performans sonucu
ileri sirmemektedir. Cercevenin etkinligi farkli
sektorlerde, farkli veri hassasiyeti diizeylerinde
ve farkli agent mimarilerinde test edilmelidir.
Ayrica erisim politikalarinin dogal dilde ifade
edilmesi ile makine tarafindan giivenli bi¢cimde
yuritilmesi arasinda ¢eviri hatalar olusabilir.
Gelecek calismalarda politika ¢akigsmalarinin
otomatik tespiti, agent davranislarinin
aciklanabilirligi, politika ihlali durumunda
giivenli durdurma, mahremiyet koruyucu

veri isleme ve ¢oklu-agent sistemlerinde yetki
zincirlerinin izlenmesi incelenebilir.

6. Sonu¢

Agent yapay zekanin kurumsal bilgi
sistemlerine yerlesmesi, veri erisim kontroliinii
teknik bir izin listesi probleminden ¢ikararak
yonetsel, sosyo-teknik ve giivenlik odakli bir
yonetisim problemine doniistiirmektedir.



Bu calismada 6nerilen Agent Veri Yonetisimi
ve Erisim Kontrolii Cergevesi; agent kimligi,
gorev amaci, veri siniflandirmasi, ABAC
tabanli politika kararlari, sifir giiven, insan
gozetimi, denetim kayitlar1 ve yetkinin geri
aliabilirligi bilesenlerini biitiinlestirmektedir.

Tasarim bilimi yaklagimiyla gelistirilecek bir
prototip ve senaryo tabanli degerlendirme,
gercevenin kurumsal ortamlarda
uygulanabilirligini inceleyebilir. Boyle bir
caligma, YBS alaninda agentlarin yalnizca
verimlilik saglayan otomasyon araglar1 degil,
veri yonetisimi ve hesap verebilirlik yapilar:
i¢cinde konumlandirilmas: gereken kurumsal
aktorler oldugunu ortaya koyacaktir. m FD
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EGITIMDE YENI BIR DONEM:
YAPAY ZEKA BIR TEHDIT Mi,
YOL ARKADASI MI?

Biisra SAHIN

Ogretim Tasarimcisi

Egitim Teknologu, Bilgisayar Ogretmeni
busra.sahin@kliksoft.net

Universite egitimi, sadece bilgiye
ulasma degil, bilgiyi isleme ve sentez-
leme yeteneginin sinandigi kritik bir
donemdir. Son birkag yilda ChatGPT
gibi bityiik dil modellerinin hayati-
miza girmesi, akademi diinyasinda
devrim niteliginde bir kirilma yaratt1.
[k zamanlarda "6devleri ve sinavlari
islevsiz kilacak bir tehdit" olarak gorii-
len yapay zeka araglari, bugiin dogru
yaklasimla kullanildiginda 6grencile-
rin akademik potansiyelini katlayan
giiclii birer kaldiraca doéniistii.

Peki, yapay zek4 akademiyi kopyalama
aracina m1 doniistiirecek, yoksa 6g-
rencilerin kritik diistinme becerilerini
besleyen bir zeka ortagi m1 olacak? Bu
soru, aracin ne amagla ve nasil kullanil-
digryla dogrudan iliskilidir. Dogru kul-
lanildiginda yapay zeka, iiniversitelile-
rin tizerindeki yogun akademik yiikii
hafifleten ve derinlemesine 6grenmeyi
kolaylastiran dijital bir asistandur.

Akilli Bir Calisma
Arkadasi Olarak Yapay
Zeka: Temel ilkeler ve
Dogru Yaklagim

Yapay zekay1 bir ders ¢alisma aracina
doniistiiriirken benimsenmesi gere-
ken en temel ilke, onu bir "hazir 6dev
tireticisi” degil, bir "diisiince partneri"
olarak gormektir. Yapay zeka sizin yeri-
nize disinmemeli, diisiinme siirecinizi
hizlandirmali ve derinlestirmelidir.

Bu araglardan verim almanin sirri,
pasif okuyucu konumundan ¢ikip
aktif yonlendirici olmaktir. Sorular1
dogrudan sormak yerine, konuyu
tartisabileceginiz, fikirlerinizi sinaya-
bileceginiz ve zayif noktalarinizi tespit
edebileceginiz bir diyalog ortami
yaratmak gerekir.






Kisisellestirilmis Ozel
Ogretmen: Anlasiimayan
Konulari Farkh Anlatim
Tarzlariyla Ogrenmek

Universite derslerinde hocalarin anlatim tarzi
veya amfinin hizi her zaman bireysel 6gren-
me temposuna uymayabilir. ChatGPT, her an
erisilebilir ve sinirsiz sabra sahip kisisel bir 6zel
6gretmen roli iistlenebilir.

o Farkli Anlatim Teknikleri: Karmagik bir
kuantum fizigi teorisini ya da iktisat mode-
lini anlamakta zorlandiginizda, yapay zeka-
dan bu konuyu "12 yagindaki birine anlatir
gibi", "gorsel benzetmeler kullanarak” veya
"giinliik hayattan 6rneklerle” agiklamasini
isteyebilirsiniz.

« Seviyelendirilmis Ogrenme: Konuyu anla-
dik¢a detay seviyesini artirabilir, adim adim
daha akademik bir dile gecis yapabilirsiniz.
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Soru Uretimi ve Sinav Provasi:

Otomatik Test, Flas Kart ve
Senaryo Hazirlama

Sinavlara hazirlanirken sadece notlar1 oku-
mak (pasif 6grenme) genellikle diisiik hatirda
kalicilik saglar. Aktif hatirlama (active recall) ve
aralikl tekrar (spaced repetition) yontemleri ise
en etkili 6grenme yollaridir.

« Sinav Simiilasyonu: Ders notlarinizi veya
bir makaleyi yapay zekaya yiikleyerek siz-
den zorluk derecesi yiiksek 10 adet ¢oktan
se¢meli veya agik uglu sinav sorusu hazirla-
masini isteyebilirsiniz.

o Flas Kart Uretimi: Konunun temel kavram-
larini "On Yiiz: Kavram / Arka Yiiz: Tanim
ve Ornek" seklinde formatlatarak Anki veya
Quizlet gibi uygulamalara aktarabilirsiniz.

« Vaka Analizleri: Hukuk veya tip gibi
alanlarda yapay zekadan olay odakli vaka
senaryolari tiiretmesini ve cevabinizi analiz
etmesini talep edebilirsiniz.



Ozetleme ve Not Cikarma:
Uzun Metinleri ve Ders Notlarini
Hizla Analiz Etme

Haftalik ytizlerce sayfalik okuma yiikii altinda
ezilen tiniversite 6grencileri i¢in zaman en degerli
kaynaktir. Yapay zeka, akademik metinlerin ana
hatlarini ¢tkarmada miikemmel bir yardimcidir.

o Temel Argiiman Tespiti: Makalelerin genis
ozetlerini ¢ikartabilir, yazarin temel hipote-
zini ve kullandig1 metodolojiyi listelemesini
isteyebilirsiniz.

« Karsilastirmali Not Cikarma: Iki farkli
kaynagin veya kuramcinin goriislerini yan
yana koyarak farklar1 ve benzerlikleri tablo
halinde sunmasini saglayabilirsiniz.

Yabanci Dil ve Yazim Gelistirme:
Dil Bilgisi Kontrolii ve Pratik

Ozellikle egitimi Ingilizce olan veya akademik
makale yazma siirecinde zorlanan 6grenciler
i¢in yapay zeka, kesintisiz bir dil kogudur.

» Akademik Dil Diizenleme: Yazdiginiz bir
paragrafin dil bilgisini diizeltmenin 6te-
sinde, onu "akademik bir makale tislubuna
uygun" bicimde yeniden ifade etmesini
(paraphrase) isteyebilirsiniz.

« Dil Pratigi: Yeni bir dil 6grenirken belirli
konularda interaktif diyaloglar kurabilir,
hatalarinizi aninda diizeltmesini talep
edebilirsiniz.

oklu Modlu (Multimodal)
ullanim: Gorsel, Grafik ve Sesli
Notlarla Calismak

Gelisen yapay zeka modelleri artik sadece
metinle sinirli degildir. Gorsel, grafik ve ses
isleme yetenekleri, ¢alisma verimini farkl bir
boyuta tasur.

o Grafik ve Sema Analizi: Anlamadiginiz bir
karmagik iktisat grafigini, anatomi ¢izimini
veya mithendislik semasini yapay zekaya
gorsel olarak ytikleyip adim adim analiz
etmesini isteyebilirsiniz.
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« Ders Kayitlarinin Déniistiiriilmesi: Ses
kayitlarini veya uzun ders videolarinin
desifrelerini yapay zekaya yiikleyerek dog-
rudan ders anlatimindan soru bankasi veya
ders notu trettirebilirsiniz.

« El Yazis1 Notlar1 Dijitallestirme: Amfide
tuttugunuz el yazisi ders notlarinin fotogra-
fin1 ¢ekip diizenli birer Markdown metnine
veya Ozet tabloya cevirtebilirsiniz.

Kodlama ve Veri Analizi:
Teknik Alanlarda Yapay Zeka
Destekli Calisma

Miihendislik, veri bilimi veya sosyal bilimlerde
istatistiksel analiz yapan 6grenciler i¢in yapay
zeka, glicli bir teknik asistandir.

« Hata Ayiklama (Debugging): Yazdiginiz
koddaki hatalar1 aramakla saatler harca-
mak yerine, hata mesajini ve kod blogunu
paylasarak mantik hatalarini tespit etmesini
saglayabilirsiniz.

« Veri Seti Inceleme: SPSS, Python veya R
ile analiz yaparken hangi istatistiksel testin
(t-testi, ANOVA vb.) veri setinize uygun
oldugunu adim adim 6grenebilir, kod tas-
laklar1 olusturabilirsiniz.

Kodlama ve Veri Analizi:
Teknik Alanlarda Yapay Zeka
Destekli Calisma

Yapay zekanin verdigi cevabin kalitesi, sizin
sordugunuz sorunun kalitesiyle dogrudan
orantilidir. Etkili bir komut (prompt) yazmak
i¢in su yapiy1 kullanabilirsiniz:

« Rol Tanimlayin: "Sen kidemli bir sosyo-
logsun..."

o Gorevi Belirleyin: "... Max Weber ve Karl
Marxin yabancilasma kavramlarini karsi-
lagtar."

o Format ve Sinirlar1 Cizin: "Cevab: 3 ana

baslik altinda, tablo iceren ve akademik
kaynaklara atif yapan bir formatta sun."
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Zaman Yonetimi ve Ders
Planlama: Yapay Zeka ile
Kisiye Ozel Calisma Programi
Hazirlamak

Vize ve final donemlerinde hangi derse ne ka-
dar zaman ayiracagini planlamak bagli basina
bir strestir.

« Sinav Takvimi i¢i Program: Sinav tarihle-
rinizi, zorluk seviyelerini ve giinliik serbest
zamaninizi belirterek yapay zekddan Pomo-
doro teknigine dayali haftalik bir ¢aliyma

programi olusturmasini isteyebilirsiniz.

« Mikro Hedefler: Genis bir proje veya tez
konusunu, tamamlanabilir giinliik kiigtik
adimlara boldiirebilirsiniz.

"Kopyala-Yapistir" Tuzagi:
E,zbeycilikten I%aglnarakgAktif
Ogrenmeyi Korumak

Yapay zekanin sundugu kolaylik, zihinsel
tisengeclige yol acabilir. Ciktilar1 dogrudan alip
odevlere yapistirmak, kisa vadede giinii kurtar-
sa da uzun vadede elestirel diisiinme ve yazma
becerilerinizi koreltir. Ders ¢aligma siirecinde
yapay zekdyr metnin ilk taslagini yazan bir arag
olarak degil, sizin yazdiginiz taslag: elestiren
bir "hakem" olarak kullanmalisiniz.

Hallisinasyon ve Yanls Bilgi:
Yapay Zekanin Verdiqi Bilgileri
Dogrulama Teknikleri

Yapay zeka modelleri bazen son derece ikna
edici bir dille tamamen uydurma bilgiler ("ha-
lisinasyon") tiretebilir. Akademik ¢alismalarda
bu durum ciddi bir risk tasir.

« Kaynak Dogrulama: Yapay zekanin sundu-
gu istatistikleri, tarihsel olaylar1 ve makale
atiflarin1 mutlaka Google Scholar veya
kiitiiphane veri tabanlarindan teyit edin.

« Sorgulayic Yaklasim: Yapay zekanin tiret-
tigi her bilgiyi dogru kabul etmeyin; verdi-
giniz komutlarda kendisinden kanit veya
referans gostermesini isteyin.



Akademik Diiruistliik ve Etik:
Odev ve Projelerde Yapay Zeka
Kullaniminin Sinirlari

Her universitenin ve 6gretim liyesinin yapay
zeka kullanimina dair politikas: farklidir. Aka-
demik dirtstliik ilkesini ihlal etmemek i¢in su
hususlara dikkat edilmelidir:

o Seffaflik: Arastirma siirecinde yapay zeka-
dan yararlandrysaniz (6rnegin veri anali-
zinde veya dil kontroliinde), bunu metodo-
loji kisminda veya dipnotta agik¢a belirtin.

« Ozgiinliik: Calismanin ana fikri, analiz-
leri ve sonug ciimleleri mutlaka size ait
olmalidir.

Gelecegin Becerileri:

Yapay Zeka Caginda Bir
Universitelinin Sahip Olmasi
Gereken Beceriler

Yapay zekanin bilgiye erisimi siradanlastirdigi
bir diinyada, 6grencinin 6ne ¢itkmasini saglayan
unsurlar "bilgiyi ezberlemek" degil, o bilgiyi
isleme yetenegidir.

("Hello, World!");

- — e
#include <stdio.h>[
int main() {

/’/‘printf ) displays the

string insid| I ‘

\@ |
Bt "Hello, Wm‘ld!");

return O
.

« Elestirel Diisiinme: Yapay zekanin iiretti-
gi yanitlar1 sorgulamak, dnyargilari tespit
etmek ve alternatif bakis acilar1 gelistirmek.

o Dogru Problem Tanimlama: Yapay zekaya
dogru soruyu sormak ve problemi dogru
katmanlara ayirabilmek.

« Bilissel Esneklik: Siirekli gelisen yeni tek-
nolojik araglara hizla adapte olup 6grenme
stireglerine entegre edebilmek.

Yapay zeka, iiniversite hayatinda ne sihirli bir
degnek ne de kaginilmasi gereken bir tehlikedir.
O, elinizdeki imkanlari katlayan gelismis bir
aragtir. Direksiyonun basinda her zaman sizin
oldugunuz, kararlari sizin aldiginiz ve elestirel
akliniz1 6n planda tuttugunuz bir kullanim mo-
deli, iniversite egitiminizi ¢ok daha verimli ve
keyifli bir deneyime dontistiirecektir. m B
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YAPAY ZEKA TABANLI
UYARLANABILIR OGRENME
SISTEMLERININ OGRENCI
BASARISINA ETKISIi

Cem KARAHANOGLU
eOdgrenme Proje Yoneticisi

Grafik Tasarimcisi, Kurumsal Egitmen
cem karahanoglu@kliksoft.net

Egitim sistemlerinin temel sorun-
larindan biri, ayn1 siifta bulunan
ogrencilerin birbirinden farkl bilgi
diizeylerine, 6grenme hizlarina, giigli
ve zayif yonlere sahip olmasidir.
Geleneksel sinif ortaminda 6gretme-
nin her 6grenci igin ayri1 bir 6grenme
yolu olusturmasi ¢cogu zaman giictiir.
Dijital teknolojiler ve 6zellikle yapay
zekadaki gelismeler ise bu soruna
yeni bir ¢6ziim alani agmaktadir.
Ogrencinin 6grenme siirecinde olus-
turdugu verileri analiz ederek icerigi,
sorulari, geri bildirimi ve 6grenme
hizini kisiye gore degistirebilen yapay
zeka tabanl uyarlanabilir 6grenme
sistemleri, kisisellestirilmis egitimin
onemli araglarindan biri haline gel-
mektedir (OECD, 2023).

Uyarlanabilir 6grenme sistemleri
yeni bir diisiince degildir. Akill1 6g-
retim sistemleri ve bilgisayar destekli
bireysellestirilmis 6gretim iizerine
onlarca yildir ¢aligmalar yuriitiil-
mektedir. Bununla birlikte makine
ogrenmesi, 6grenme analitigi ve di-
ger yapay zeka teknolojilerinin gelis-

mesi, bu sistemlerin 6grenciyi daha
ayrintili bicimde modelleyebilmesi-
ne ve 6grenme siirecindeki degisik-
liklere daha hizli tepki verebilmesine
olanak saglamistir. Giiniimiizde Al
tabanli sistemler 6grencinin yalnizca
dogru veya yanlis cevaplarini degil,
ilerleme bi¢imini, bilgi eksikliklerini
ve kimi uygulamalarda davranissal
ve duyugsal verileri de uyarlama
stirecine d4hil edebilmektedir (Wang
vd., 2024; Hariyanto vd., 2025).

Bu nedenle asil soru artik “Yapay zeka
egitimde kullanilmali m1?” sorusun-
dan ¢ok, “Hangi kosullarda, hangi
ogrenciler i¢in ve nasil kullanildigin-
da 6grenmeyi gercekten gelistiriyor?”
sorusuna doniismektedir. Mevcut
aragtirmalar Al tabanli uyarlanabilir
6grenmenin dgrenci basarisi iizerin-
de genel olarak olumlu sonuglar ver-
digini gostermekle birlikte, bu etkinin
biiytikliigii uygulamanin niteligine,
egitim diizeyine, derse, kullanim
stiresine ve pedagojik tasarima gore
degisebilmektedir (Wang vd., 2024;
Zhang vd., 2026).
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Uyarlanabilir Ogrenme Nedir?

Uyarlanabilir 6grenme, 6gretim siirecinin
6grencinin performansina ve ihtiyaglarina gore
dinamik bi¢imde degistirilmesi esasina daya-
nir. Geleneksel dijital 6grenme ortamlarinda
biitiin 6grenciler ¢ogunlukla ayni icerik dizisini
takip ederken, uyarlanabilir sistemlerde 6gren-
me yolu dgrenciden 6grenciye farklilasabilir.
OECD’ye gore yapay zeké destekli uyarlanabilir
araglar 6grencilerin ilerlemesini takip edebilir,
hangi alanlarda destege ihtiya¢ duyduklarini ve
hangi alanlarda giiclii olduklarini belirleyebilir
ve 0gretmenlerin daha kisisellestirilmis 6gre-
tim sunmalarini destekleyebilir (OECD, 2023).

Basit bir 6rnek tizerinden diistiniilebilir. Bir
matematik platformunda iki 6grenci ayni ko-
nuyla ilgili on soruluk bir etkinlige basladigin-
da ilk 6grenci ilk sorular1 kolaylikla ¢oziiyorsa
sistem daha karmasik problemlere gegebilir.
Ikinci 6grenci ise ayn1 sorularda siirekli hata
yapiyorsa sistem once daha temel sorulara
donebilir, ek agiklamalar sunabilir veya farkls
orneklerle konuyu yeniden anlatabilir. Boylece
ogrenme deneyimi 6nceden belirlenmis tek bir
dogrusal yol olmaktan ¢ikarak 6grencinin per-
formansina gore degisen bir yapiya doniisir.
Uyarlanabilir 6grenmenin temel amac1 da her
ogrenciye ayni icerigi vermek yerine, ihtiyag
duydugu 6grenme destegini uygun zamanda
sunmaktir (OECD, 2023).

AT tabanli sistemler bu siireci daha ileri tasiya-
bilir. Makine 6grenmesi yontemleri 6grencileri
performans ozelliklerine gore siniflandirmak,
bagarilarini tahmin etmek veya davranis 6riin-
tillerini ortaya ¢ikarmak icin kullanilabilirken;
bazi gelismis sistemlerde pekistirmeli 6gren-
me yontemleri 6grencinin sonraki 6grenme
etkinliginin dinamik bicimde belirlenmesine
yardimci olabilmektedir (Hariyanto vd., 2025).

Akademik Basariya Etkisi

Uyarlanabilir 6grenmenin 6nemini degerlendi-
rebilmek icin teknolojik yenilikten ¢ok 6gren-
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me sonuglarina bakmak gerekir. Bu konuda
gerceklestirilen meta-analizler genel olarak
olumlu bir tablo ortaya koymaktadir.

Kulik ve Fletcher’in (2016) 50 kontrollii arastir-
may1 kapsayan dnemli meta-analizinde, akilli
Ogretim sistemlerinin test puanlarinda gelenek-
sel 6gretime kiyasla belirgin bir artis saglayabil-
digi bulunmustur. Arastirmada ortanca etki 0,66
standart sapma olarak hesaplanmuistir. Bununla
birlikte arastirmacilar sonuglarin kullanilan ba-
sar1 testlerinin niteligine ve 6gretim hedefleriyle
uyumuna bagl olarak degisebildigine 6zellikle
dikkat cekmektedir (Kulik & Fletcher, 2016).

Benzer bi¢cimde Ma ve arkadaslarinin (2014)
14.321 katilimcry: kapsayan meta-analizi, akilli
ogretim sistemlerinin 6gretmen tarafindan
yiritiilen bitytik grup 6gretimine, geleneksel
bilgisayar destekli 6gretime ve ders kitabi/¢alis-
ma kitabi kullanimina kiyasla daha yiiksek 6g-
renme ¢iktilartyla iligkili oldugunu gostermis-
tir. Bununla birlikte akilli 6gretim sistemleri ile
bire bir insan 6gretimi ve kii¢tik grup 6gretimi
arasinda anlamli bir Gstiinliik bulunmamustir.
Bu bulgu, teknolojinin etkili olabilecegini an-
cak nitelikli insan 6gretiminin basit bir ikamesi
olarak goriilmemesi gerektigini diistindiirmek-
tedir (Ma vd., 2014).

Daha giincel ¢alismalar da benzer yondedir.
Wang ve arkadaglarinin (2024) 18 akademik
veri tabanini tarayarak belirledigi 45 bagim-
s1z aragtirmay1 kapsayan meta-analizinde, Al
destekli uyarlanabilir 6grenme sistemlerinin
uyarlanabilir olmayan uygulamalara kiyasla
ogrencilerin biligsel 6grenme ¢iktilar tizerinde
orta ile yiiksek arasinda pozitif etki olustur-
dugu ve genel etki biiyiikliigiiniin Hedges’ g =
0,70 oldugu belirlenmistir (Wang vd., 2024).

Ancak bu noktada 6nemli bir ayrinti bu-
lunmaktadir: her arastirma ayni biytklikte
sonug bildirmemektedir. Zhang ve arkadasla-
rinin (2026) 27 ampirik arastirmadan 47 etki
biyiklagiini birlestirdigi daha yeni meta-a-
nalizinde, Al tabanli uyarlanabilir 6grenme



platformlarinin akademik basar1 tizerinde
istatistiksel olarak anlamli fakat daha kiigiik
bir olumlu etkisi bulunmustur (g = 0,276).
Calismada etkinin egitim diizeyi, alan ve geri
bildirim bigimi gibi faktorlere gore degistigi
gorulmustir (Zhang vd., 2026).

Bu farkli sonuglar bir celiskiden ¢ok 6nemli bir
noktaya isaret etmektedir: Yapay zekd tabanl
uyarlanabilir 6grenmenin etkisi sabit degildir.
Teknolojinin bulunmasi tek basina yiiksek ba-
sar1 saglamaz; sistemin nasil tasarlandig, hangi
pedagojik yontemle biitiinlestirildigi ve hangi
6grenci grubunda kullanildig: sonucu degisti-
rebilir. Nitekim 2026 yilinda yayimlanan daha
genis kapsamli bir meta-analiz de Al destekli
egitim miidahalelerinin akademik basar: tize-
rinde genel olarak biiyiik, motivasyon {izerin-
de ise orta diizeyde olumlu etki gosterdigini;
ancak sonuglarin ders alani, egitim seviyesi ve
uygulama siiresine gore degistigini bildirmek-
tedir (Studies in Educational Evaluation, 2026).

Uyarlanabilir Ogrenme
Basariyi Nasil Artirabilir?

Bu sistemlerin basar iizerindeki etkisinin
arkasinda birka¢ temel mekanizma bulunmak-
tadir. Bunlardan ilki 6grenme eksikliklerinin
erken tespit edilmesidir. Bir 6grencinin belirli
bir konuda siirekli hata yapmasi durumunda
sistem bu oriintiiyii fark ederek 6grencinin daha
ileri diizey bir igerige ge¢mesini geciktirebilir

ve gerekli on bilgileri giiglendirebilir. OECD,
uyarlanabilir 6grenme araglarinin 6grencinin
nerede zorlandigini ve nerede basarili oldugunu
belirleyerek kisisellestirilmis 6gretimi destekle-
yebilecegini vurgulamaktadir (OECD, 2023).

Ikinci mekanizma uygun zorluk diizeyinin
korunmasidir. Cok kolay etkinlikler 6gren-
cinin gelisimini sinirlayabilirken asir1 zor
etkinlikler basarisizlik duygusunu artirabilir.
Uyarlanabilir sistemler 6grencinin mevcut per-
formansina gore etkinlikleri degistirebildigin-
den 6grenme siirecini daha uygun bir zorluk

diizeyinde tutma potansiyeline sahiptir. Ogren-
ci modelleme ve performans tahmini teknik-
leri bu kisisellestirmenin teknolojik temelini
olusturmaktadir (Hariyanto vd., 2025).

Ugiincii unsur geribildirimdir. Ogrencinin
yalnizca cevabinin yanlis oldugunu 6grenmesi
ile neden yanlis yaptigini anlayarak yeni bir ¢6-
ziim yolu denemesi arasinda pedagojik agidan
onemli fark bulunmaktadir. AI tabanli uyarla-
nabilir platformlarda geri bildirimin niteliginin
6grenme sonuglarini degistirebildigi ve farkl
geri bildirim bi¢imlerinin farkl: etkilere sahip
oldugu giincel meta-analizlerde de goriilmek-
tedir (Zhang vd., 2026).

Dordiincii mekanizma ise 6gretmene saglanan
veridir. Ogrenme analitigi sayesinde 6gretmen,
sinifin hangi konularda zorlandigini veya hangi
ogrencilerin ek destege ihtiya¢ duydugunu
daha ayrintili gorebilir. OECD, bu tiir analitik
araglarin 6gretmenlere ve 6grencilere 6grenme
stiregleri hakkinda ayrintili ve bazi durumlarda
gercek zamanli geri bildirim sunabilecegine
dikkat cekmektedir (OECD, 2023).

Tiirkiye Acisindan Durum

Tiirkiyede uyarlanabilir 6grenmenin akademik
basari iizerindeki etkisine iliskin ¢calismalar da
uluslararast literatiirdeki genel egilimle biiytik
6lgtide uyumludur. Oguz ve Yavuz'un (2025)
Tiirkiyede yayimlanan kapsamli meta-anali-
zinde ERIC, Web of Science, ProQuest, YOK
Ulusal Tez Merkezi ve Google Akademik gibi
kaynaklardan ulagilan 7 doktora tezi, 2 yiiksek
lisans tezi ve 7 makale olmak iizere toplam 16
caligma incelenmistir. Rastgele etkiler modeliy-
le yapilan analiz sonucunda uyarlanabilir 6g-
renme ortamlarinin akademik basari tizerinde
olumlu etkisi bulundugu sonucuna ulasilmistir
(Oguz & Yavuz, 2025).

Tiirkiye kokenli daha erken tarihli arastir-
malarda da bireysellestirilmis dijital 6gretim
uygulamalarinin potansiyeli incelenmistir.
Bahgeci ve Giirol (2016), kural tabanli bilgi
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gosterimi ve uzman sistemlere dayali yapay
zeka tekniklerinden yararlanan web tabanl

bir 6grenme ortaminda, 6grencinin bilissel
bilgi diizeyine gore bireysellestirilmis icerik
sunan bir yapi gelistirmis ve sistemi iiniver-
site 6grencileri iizerinde sekiz hafta boyunca
uygulamistir. Bu ¢alisma, Tiirkiyede Al destekli
bireysellestirilmis 6grenme yaklasiminin erken
orneklerinden biri olarak degerlendirilebilir
(Bahgeci & Giirol, 2016).

Tiirkiyede kurumsal diizeyde de yapay zekanin
egitim sistemine entegrasyonu giderek daha
goriniir hale gelmektedir. Milli Egitim Ba-
kanlig1 biinyesinde olusturulan Yapay Zeka ve
Biiyiik Veri Uygulamalar1 Daire Bagkanliginin
gorevleri arasinda egitim-ogretim siireglerin-
de kullanilacak yapay zeka araglar1 ve makine
6grenmesi uygulamalarinin gelistirilmesi,
egitimde yapay zekanin etkin kullanimina y6-
nelik stratejilerin olusturulmasi ve yapay zeka
okuryazarligina iliskin egitim programlarinin
desteklenmesi bulunmaktadir (MEB, 2026).

Ayrica Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli kapsamin-
da yapay zeka konusu 6grencilerin veri, dijital
okuryazarlik, analitik diistinme, 6z diizenle-

me ve sorumlu karar verme gibi becerileriyle
iliskilendirilmektedir. Ornegin 6. simif Bilisim
Teknolojileri ve Yazilim dersinin Yapay Zeka te-
masinda 6grencilerin verinin Al sistemlerindeki
onemini kavramalari ve basit A uygulamalarini
tanimalar1 hedeflenmektedir (MEB, 2026).

Riskler ve Sinirliliklar

Olumlu arastirma sonuglari, Al tabanl uyarla-
nabilir 6grenmenin otomatik olarak “daha iyi
egitim” anlamina geldigi seklinde yorumlan-
mamalidir. OECD, birgok egitim sisteminin
hélen gelismis uyarlanabilir 6grenme ve deger-
lendirme sistemlerini yaygin bicimde kullan-
madiginy; dolayisiyla dijitallesme ile gercek
anlamda AT destekli egitim doniistimii arasinda
onemli bir mesafe bulundugunu belirtmektedir
(OECD, 2023).

34

En 6nemli sorunlardan biri veri gizliligidir.
Uyarlanabilir sistemlerin etkili olabilmesi i¢in
ogrencilerin performansi ve 6grenme davra-
niglar1 hakkinda veri toplamasi gerekebilir.
UNESCO, egitimde Al kullaniminda kisisel
verilerin korunmasi, insan merkezli tasarim,
yasa uygunluk, kapsayicilik ve insan iradesinin
korunmasi gibi ilkelerin temel alinmasini 6ner-
mektedir (UNESCO, 2023).

Bir bagka risk algoritmik 6nyargidir. Egitim
algoritmalari belirli 6grenci gruplar: hakkinda
sistematik bi¢cimde hatal1 veya adaletsiz sonug-
lar iiretirse kisisellestirme avantaj olmaktan
¢ikip mevcut esitsizlikleri yeniden tiretebilir.
OECD bu nedenle algoritmik ényarginin
egitimde Al yonetisiminin 6nemli basliklarin-
dan biri olmasi gerektigine dikkat cekmektedir
(OECD, 2023).

Tiirkiyede de etik boyut giderek kurumsal
diizenlemelerin parcasi hiline gelmektedir.
MEB tarafindan yayimlanan Egitimde Yapay
Zeka Uygulamalar Etik Kilavuzu, Bakanlik
biinyesindeki AI uygulamalarinda etik ilkelerin
uygulanmasi ve izlenmesine yonelik bir ¢ergeve
ortaya koymaktadir. Ayrica MEB Yapay Zeka
Uygulamalar1 Etik Kurulu Yonergesi 22 Ekim
2025 tarihinde ytiriirliige girmistir (MEB, 2026).

Ogretmenin Rolii Degisiyor mu?

Al tabanl uyarlanabilir 6grenme sistemleri 6g-
retmenin ortadan kalkacagi anlamina gelme-
mektedir. Aksine mevcut arastirmalar, tekno-
lojinin 6gretmenin yerine gegen bagimsiz bir
otoriteden ¢ok dgretmenin karar verme kapa-
sitesini destekleyen bir ara¢ olarak ele alinma-
sinin daha anlamli oldugunu gostermektedir.
OECD de uyarlanabilir araglarin 6gretmen
gozetiminde 6grencilerin daha kisisellestirilmis
bicimde ¢aligmasina yardimeci olabilecegini
belirtmektedir (OECD, 2023).

Ogretmenin rolii bu ortamda icerik akta-
ran kisiden; 6grenme siirecini tasarlayan, Al
tarafindan iretilen verileri yorumlayan, 6gren-



cinin sosyal ve duygusal ihtiyaglarini gézeten
ve gerektiginde sistemin Onerilerine miidahale
eden bir 6grenme rehberine dogru genisleye-
bilir. UNESCO’nun insan merkezli yaklagimi
da egitimde Al kullaniminin insan iradesini ve
pedagojik sorumlulugu koruyacak bicimde ta-
sarlanmasini savunmaktadir (UNESCO, 2023).

Dolayisiyla en giiglii modelin “6gretmen mi,
yapay zekd mi1?” ikiliginden ziyade 6gretmen
+ 0grenci + yapay zeka isbirligine dayali bir
model olmas1 beklenebilir. Teknoloji verileri
hizli bigimde analiz ederken 6gretmen pedago-
jik baglami, 6grencinin bireysel kosullarini ve
sinifin sosyal yapisini degerlendirebilir.

Cikarimlar ve Tavsiyeler

Mevcut arastirmalar 151$1nda egitim kurumla-
rinin Al tabanli uyarlanabilir 6grenme sistem-
lerini yalnizca teknolojik bir satin alma veya
dijitallesme projesi olarak gérmemesi gere-
kir. Sistemlerin pedagojik hedeflerle uyumlu
olmasi, 6grenci basarisinin giivenilir 6lgiitlerle
izlenmesi ve 6gretmenlerin sistemi kullanabile
cek yeterlilige sahip olmas1 6nemlidir. Meta-a-
nalizlerde etkinin uygulama kosullarina gore
degismesi de bu gerekliligi desteklemektedir
(Kulik & Fletcher, 2016; Wang vd., 2024).

Ozellikle Tiirkiye agisindan genis 6l¢ekli uygula-
malara gegmeden once farkli yas gruplarinda ve
tarkl: derslerde pilot uygulamalar yiiriitiilmesi;
basari, motivasyon, 6grenci katilimi ve 6grenme
kalicilig1 gibi sonuglarin uzun dénemli olarak
degerlendirilmesi yararli olacaktir. Tiirkiye lite-
ratliriinde uyarlanabilir 6grenme ortamlarinin
akademik basari tizerinde olumlu sonuglar gos-
terdigine iliskin kanit bulunmakla birlikte, Oguz
ve Yavuz'un (2025) meta-analizinde yalnizca 16
¢alismanin kapsama alinabilmis olmasi, yerel
aragtirma tabaninin daha fazla deneysel ve uzun
donemli caligmayla gelistirilmesi gerektigine de
isaret etmektedir.

Bunun yaninda 6grenci verilerinin hangi
amaglarla toplandigi, ne kadar siire saklandig,

kimlerin erisebildigi ve algoritmik kararlarin
nasil denetlendigi acik bicimde belirlenmelidir.
UNESCO ve OECD’nin 6nerileri, kisisellestir-
menin egitimsel faydalarinin veri mahremiyeti,
esitlik ve insan iradesi gibi ilkelerden bagim-
s1z degerlendirilemeyecegini gostermektedir
(UNESCO, 2023; OECD, 2023).

SONUC

Yapay zeka tabanli uyarlanabilir 6grenme
sistemleri, egitimin uzun siiredir ¢6zmeye
galistig1 onemli bir probleme giiglii bir tekno-
lojik yanit sunmaktadir: Her 6grencinin ayni
bi¢imde, ayn1 hizda ve ayni igerikle 6grenme-
digi gercegi. Yapay zekd, 6grencinin 6grenme
stirecinde biraktig1 dijital izleri analiz ederek
icerigin, zorluk seviyesinin, 6grenme yolunun
ve geri bildirimin kisisellestirilmesine yardimci
olabilir (OECD, 2023; Hariyanto vd., 2025).

Aragtirma sonuglar1 genel olarak umut verici-
dir. Akilli 6gretim sistemlerine iliskin énceki
meta-analizlerden giiniimiizdeki AT destekli
uyarlanabilir 6grenme arastirmalarina kadar
uzanan literatiir, bu teknolojilerin 6grenci ba-
sarisini artirma potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte etki biiyiik-
liklerinin arastirmalar arasinda degismesi,
basariy1 saglayan unsurun yalnizca “yapay zeka
kullanmak” olmadigini agik¢a ortaya koymak-
tadir (Ma vd., 2014; Kulik ¢ Fletcher, 2016;
Wang vd., 2024; Zhang vd., 2026).

Bu nedenle gelecegin egitim modeli, biitiin
ogrencileri ayni dijital sistemin igine yerlestiren
bir anlayistan ¢ok, teknolojiyi 6grenciler arasin-
daki farkliliklar1 anlamak ve 6gretmenin peda-
gojik kararlarini giiglendirmek i¢in kullanan bir
anlayis iizerine kurulmalidir. yapay zeka tabanl
uyarlanabilir 6grenmenin gercek degeri, 6gret-
meni devre dig1 birakmasinda degil; 6gretmenin
her 6grenciye daha dogru zamanda, daha dogru
destegi verebilmesine yardimci olmasinda yat-
maktadir. m CK
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YAPAY ZEKA iLE KOD YAZMAK:
PROGRAMCILARIN iSI KOLAYLASIYOR MU?

38

Biisra SAHIN

Ogretim Tasarimcisi

Egitim Teknologu, Bilgisayar Ogretmeni
busra.sahin@kliksoft.net

Universite amfilerinde, kiitiiphane
koselerinde veya gecenin bir yarisi bir
kafede otururken ekraninizda kirmizi
renkle yanip sonen ylizlerce satirlik
bir hatayla miicadele ettiginiz o anlar1
hatirlayin. Siirekli Stack Overflow
sayfalarinda gezindiginiz, eksik bir
noktal: virgiil veya yanlis yonetilmis
bir bellek alan1 yiiziinden saatlerce
ekran karsisinda uykusuz kaldiginiz
glinleri... Hepimiz bu yollardan gegtik
veya geciyoruz. Ancak son donemde
yazilim diinyasinin ve bilgisayar bi-
limlerinin tam ortasina dev bir meteor
diistii: Uretken Yapay Zeka.

GitHub Copilot, ChatGPT, Clau-

de ve Gemini gibi araglar, siz daha
kafanizdaki algoritmay1 tam olarak
sekillendirememisken sonraki 10 sa-
tir1 tamamlamaya basladi bile. Artik
sadece kod tamamlama degil, tek bir
istemle (prompt) galisan tam tesek-
kiillii web uygulamalari, veri analiz
betikleri ve veri taban1 mimarileri

olusturulabiliyor. Peki bu durum, ge-
lecegin yazilimcilari, miithendisleri ve
sistem mimarlar1 olan biz tiniversite
ogrencileri igin ne anlama geliyor?
Gergekten isler sanildig: kadar kolay-
lagiyor mu, yoksa farkinda olmadan
meslegimizin ve gelecegimizin altina
dinamit mi déstiyoruz?

1. Kod Biikiicii Yapay
Zeka: Yazilim Duinyasinda
Yeni Bir Donem

Bundan sadece birkag yil dncesine
kadar "kod yazmak" kavrami; mantig1
sifirdan insa etmek, ilgili kiitiiphane-
lerin ve kiitiiphane bagimliliklarinin
dokiimantasyonunu adim adim oku-
mak, sozdizimi (syntax) kurallarina
siki sikiya uymak ve algoritmanin her
adimini manuel olarak kurgulamak
demekti. Bir dili 6grenmek, o dilin
tiim fonksiyonlarini ve tip yapilarini
hafizaya kazimay1 gerektiriyordu.
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1. Kod Biikiicii Yapay Zeka:
Yazilim Diinyasinda Yeni Donem

Bundan sadece birkag y1l 6ncesine kadar "kod
yazmak" kavrami; mantigi sifirdan inga etmek,
ilgili kiitiiphanelerin ve kiitiiphane bagimlilik-
larinin dokiimantasyonunu adim adim oku-
mak, sozdizimi (syntax) kurallarina siki sikiya
uymak ve algoritmanin her adimini manuel
olarak kurgulamak demekti. Bir dili 6grenmek,
o dilin tiim fonksiyonlarini ve tip yapilarini
hafizaya kazimayi gerektiriyordu.

Bugiin ise bir yapay zekd modeline sadece ne
yapmak istediginizi giinlitk konusma dilinizle
anlatmaniz bile ¢alisan, derlenebilen ve birim
testleri hazirlanmis bir kod blokunun ekrani-
nizda belirmesi igin yeterli. Yapay zeka destekli
kodlama araglari, GitHub iizerindeki milyarlar-
ca satir agik kaynak koda, a¢ik derleme dosya-
larina ve yazilim forumlarina bakarak egitilmis
devasa biiytik dil modelleridir (LLM).

Bu araglar klasik "auto-complete" (otomatik
tamamlama) mantiginin ¢ok 6tesine gecmis
durumda. Yazdiginiz projenin dosya agacini, de-
gisken isimlerinizi, kullandiginiz mimari desen-
leri ve projenin genel baglamini (context) analiz
ederek sizin kisisel tislubunuza ve projenin
ihtiyaglarina uygun fonksiyonlar iiretebiliyorlar.

Ayrica bu doniisiim sadece bireysel kod yazimi
ile sinirli degil. Entegre gelistirme ortamlarin-
da (IDE) tek bir tusla tiim projenin kod kalite-
sini tarayan, refactoring (kodu yeniden yapi-
landirma) Onerileri sunan ve mimari hatalar1
onceden haber veren yapay zeka ajanlar1 (Al
Agents) konumlanmis durumda. Artik gelistir-
me ortamimizda yalniz degiliz; yanimizda 7/24
calisan, hi¢ uyumayan, kahve molasina ihtiyag
duymayan ve neredeyse bilinen tiim algorit-
malar1 ezbere bilen kidemli bir "ift programct”
(pair programmer) var.

Ancak bu biiyiik dontigiim, yazilim 6grenme ve
tirlin gelistirme seklimizi kokten degistirirken
beraberinde derin bir tartigmayi da getirdi. Bu
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yeni donem gergekten her seyi kolaylastiriyor
mu, yoksa gelistiricilik mesleginin dogasini m1
bozuyor?

2. Hiz, Verimlilik ve Otomasyon:
Isler Gercekten Kolaylasiyor mu?

Sorunun kisa ve net cevabr: Evet, isin angarya
ve tekrarlayan (boilerplate) kismi kesinlikle
kolaylastyor.

Bir yazilim projesi gelistirirken zamanimizin
biiyiik bir kismi aslinda dogrudan karmasik
ve yiiksek seviyeli problemleri ¢ozmeye git-
mez. "Boilerplate” olarak adlandirdigimiz, her
projede tekrar eden standart yapilandirma-
lar1 kurmak, veri tabani baglantilarini (ORM
yapilar1) ayarlamak, CRUD (Create, Read,
Update, Delete) operasyonlarini yazmak veya
basit REST API isteklerini kurgulamak gibi
isler giinlerimizi alabilir. Yapay zeka tam da bu
noktada muazzam bir zaman tasarrufu saglar.

Yapay Zekanin Sagladigi Baslica
Kolayliklar ve Verimlilik Artislari:

1. Gelistirme Hizinda Devrim: Tekrarlayan
kod bloklarini ve standart algoritmalari
saniyeler i¢inde iireterek ilk prototip olustur-
ma siiresini %40 ila %60 oraninda azaltryor.
Bir bitirme projesi veya hackathon fikri artik
aylar degil, giinler i¢inde hayata gegebiliyor.

2. Otomatik Test ve Dokiimantasyon: Ya-
zilimcilarin yazmaktan en ¢ok kagindig:
birim testleri (unit test), entegrasyon testle-
rini yazmak ve kod i¢i agiklama satirlarini
(documentation) olusturmak artik tek bir
komuta bakiyor. Yapay zeka, sinir durumlari
(edge cases) insan zihninden daha hizli tespit
edip test senaryolarina doniistiirebiliyor.

3. Anlik Hata Ayiklama (Debugging) ve
(")grenme: Konsolda aldiginiz karmasik,
yiizlerce satirlik hatay1 veya "Memory Leak"
uyarisini yapay zekdya yapistirdiginizda,
hatanin hangi satirdan kaynaklandigini ve
nasil diizeltilmesi gerektigini aninda 6g-



renebiliyorsunuz. Bu durum, Stack Overf-
low'da dogru baslig1 aramakla gegen saatle-
ri sifira indiriyor.

4. Dil ve Teknoloji Gegis Esnekligi: Python
bilen bir gelistiricinin Go veya Rust ile kod
yazmasi gerektiginde, yapay zeka dili anin-
da gevirerek ve ilgili dilin "idiomatic" (raco-
nuna uygun) kullanim bigimlerini 6nererek
ogrenme egrisini son derece diizlestiriyor.

Biitiin bu faktorler, gelistiricinin odak noktasi-
n1 "s6zdizimi ezberlemekten" ve "noktal virgiil
aramaktan” alip "problem ¢6zmeye, veri yapisi
tercihlerine ve sistem mimarisine" kaydiryor.

Bir iiniversite 6grencisi olarak projenizi teslim
etme siireniz kisaliyor, daha az kaynakla daha
fazla MVP (Minimum Uygulanabilir Uriin)
tiretebiliyorsunuz.

3. Kolayhgin Arkasindaki
Riskler: Madalyonun Oteki Yuzii

Her sey ilk bakista harika ve biiytileyici goriin-
se de, madalyonun diger yiizii yazilim diinya-
sinin gelecegi agisindan oldukga kritik riskler
barindiriyor. Kodu hizli yazabilmek, o kodun
dogru, siirdiiriilebilir, giivenli ve performansh
oldugu anlamina gelmez.

Yapay Zeka Kullaniminda Karsilasilan Temel Tehlikeler:

Risk Alani

Aciklama ve Etkileri

Asiri Giiven & Biligsel
Tembellik

Mantigini anlamadan yapay zekanin verdigi kodu projeye eklemek,
temelleri saglam 6grenmenizi engeller. Kodun arkasindaki algoritmayi
kavramayan bir 6grenci, "kopyala-yapistir" bagimlisina dénusdur.

Guvenlik Aciklari ve
Deprecated Kodlar

Yapay zeka modelleri internetteki mevcut kodlarla egitildigi icin
eskiyen, guivenlik acigi barindiran (SQL Injection, XSS vb.) veya verimsiz
kod bloklarini 6nerebilir.

Teknik Borg
(Technical Debt)

Anlik calisan ancak uzun vadede 6lceklenemeyen, okunabilirligi distik
ve spagetti koda doniismeye meyilli yapilar olusabilir. Yapay zeka
projenin 2 yil sonraki bakim maliyetini diisinmez.

Halliisinasyon ve
Yaniltiai Ciktilar

Modeller bazen var olmayan kutliphaneleri, fonksiyonlari veya
parametreleri gercekmis gibi tretebilir (Al Hallucination). Bu durum
ciddi zaman kayiplarina yol agabilir.

Gizlilik, Telif ve Lisans
ihlalleri

Sirketlerin veya projelerin 6zel kodlarini agik yapay zeka modellerine
beslemek veri ihlallerine; Gretilen kodun telifli acik kaynak lisanslariyla
eslesmesi ise hukuki sorunlara yol acabilir.

Hesap verebilirlik

Kritik islemlerde sorumlu aktoriin saptanabilmesi

Geri alinabilirlik

Yetki iptali sonrasi erisimin durdurulma siiresi

Ozellikle {iniversite yillarinda veri yapilar1 (data structures), algoritmalar, isletim sistemleri ve a8
yonetimi gibi temel bilgisayar bilimleri derslerini alirken yapay zekaya asir1 bagimli hale gelmek,
"kopyala-yapistir mithendisligi" tuzagina diismenize neden olabilir.

Miilakatlarda beyaz tahta 6niinde (whiteboard coding) veya yapay zeka erisiminin olmadigi canli
kodlama (live coding) miilakatlarinda yapay zeké yaninizda olmadiginda kendinizi tamamen

savunmasiz bulabilirsiniz.
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4. Yazilimcinin Degisen Rolii:
Kod Yazan Degil, Sistem
Tasarlayan Mimar

Peki tiim bu gelismeler 151$1nda su popiiler soru-
ya gelelim: Yapay zeka yakin gelecekte yazilim-
cilarin yerini alacak mi1? Universitede bilgisayar
mithendisligi, yazilim miihendisligi veya yone-
tim bilisim sistemleri okuyanlarin diplomasi ¢op
mii oluyor? Kesinlikle hayir. Ancak yazilimci-
nin ve mithendisin tanimi kokten degisiyor.

Eskiden yazilim sektoriinde son derece degerli
olan sey "syntax" bilmekti; yani bir dilin tim
inceliklerini, kurallarini eksiksiz ezberlemek
ve kodu hatasiz yazabilmekti. Bugiin ise keli-
menin tam anlamiyla degerli olan sey sistemi
biitiinciil olarak kurgulayabilmek ve problemi
dogru tanimlayabilmektir.

Yapay zeka harika bir tugla dizicidir; saniyeler
icinde binlerce tuglay: kusursuzca dizebilir.
Ancak o binanin kag katl1 olacagina, zemin
analizi yapilip yapilmadigina, mimari este-
tigine, depreme dayanikliligina ve odalarin
birbiriyle olan iliskisine karar veren her zaman
insan olmak zorundadur.

Geleneksel Yazilimci
» Kod Yazma (%70)
o Sistem Tasarimi (%30)

Yapay Zeka Cag
o Sistem Tasarimi (%60)
« Kod Inceleme/Prompt (%40)

Yeni Nesil Yazilimcinin Sahip Olmasi
Gereken Beceriler:

1. Istem Miihendisligi ve Baglam Yonetimi
(Prompt Engineering & Context Control):
Yapay zekaya dogru soruyu sormak, teknik
gereksinimleri eksiksiz aktarmak, sinirlari
belirlemek ve modele dogru baglami sagla-
yabilmek en kritik yetenek haline geldi.

2. Kritik Kod Inceleme (Code Review) Ye-
tenegi: Yapay zekanin iirettigi yiizlerce sa-
tirlik kodu okuyup, koddaki mantik hatala-
riny, bellek sizintilarini, giivenlik aciklarini
ve performans darbogazlarini tespit edebil-
mek. Bunun i¢in temel kodlama bilgisinin
¢ok saglam olmasi gerekir.
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3. Domain (Sektor) Bilgisi ve Is Mantig1:
Finans, saglik, savunma sanayii veya e-ti-
caret gibi sektdrlerin is siireglerini anlayip
bu siiregleri teknik mimariye dontstiirebil-
mek. Yapay zeka is gereksinimlerini kendi
kendine tahmin edemez.

4. Sistem Mimarisi ve Olgeklenebilirlik:
Mikroservis yapilari, dagitik sistemler,
cloud-native ¢oziimler ve veri tabani opti-
mizasyonlar1 gibi yiiksek seviyeli miihen-
dislik kararlarini alabilmek.

Ozellikle sektére yeni adim atacak olan Junior
(yeni baslayan) gelistiriciler icin ise alim stiregleri
ve beklentiler degisiyor. Sirketler artik sadece
siradan bir kodu yazabilen degil; yapay zekay1 bir
carpan (multiplier) olarak kullanip kidemli bir
yazilimcinin verimliligine ulasabilen, analitik dii-
siinme yetenegi yiiksek geng yetenekleri aryor.

5. Sonug¢: Miihendislik Evriliyor

Ozetlemek gerekirse; yapay zeka ile kod yaz-
mak programcilarin isini kesinlikle kolaylasti-
riyor, rutin yiikleri tizerimizden aliyor ve bizi
daha hizli iiretmeye tesvik ediyor. Ancak ayni
zamanda sektoriin ve mithendisligin standart-
larini da ¢ok yukari gekiyor.

Universite 6grencileri olarak yapay zekay: 6dev-
leri cabucak aradan ¢ikaran bir "kopya arac1”
olarak degil; anlamadiginiz karmagik algoritma-
lar1 size bikmadan, farkli 6rneklerle anlatan 7/24
hazir kisisel bir 6zel ders 6gretmeni olarak gor-
melisiniz. Kodu yapay zekéya yazdirabilirsiniz;
ancak o kodun neden o sekilde yazildigini, arka
planda bellegin nasil yonetildigini ve daha iyi
bir alternatifin olup olmadigini sorgulamak
sizin mithendislik sorumlulugunuzdadir.

Yazilim diinyas: kapanmiyor, aksine kabuk
degistiriyor. Gelecegin diinyasinda yapay zeka
yazilimcilar1 yok etmeyecek; ancak yapay ze-
kay1 yetkin, etik ve verimli bir sekilde kullanan
yazilimcilar, kullanamayanlarin veya degisime
direnenlerin yerini alacak. Bu doniisiimiin bir
magduru degil, yapay zekay1 bir enstriiman
gibi ¢alan liderleri olmak tamamen sizin eliniz-
de. Ekraninizdaki kodlara degil, ¢6zdiigiintiz
problemlere odaklanin! m B$
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OGRETMENLER I(;IN
YAPAY ZEKA OKURYAZARLIGI

Cem KARAHANOGLU

eOgrenme Proje Yoneticisi
Grafik Tasarimcisi, Kurumsal Egitmen
cem.karahanoglu@kliksoft.net

Yapay Zeka, son birkag yil i¢inde
egitim teknolojilerinin belirli bir

alt alan1 olmaktan ¢ikarak ogret-
menlerin ve 6grencilerin dogrudan
erisebildigi glindelik bir teknoloji
haline gelmistir. Ozellikle iiretken
yapay zeka sistemleri; metin yazma,
gorsel olusturma, soru hazirlama,
icerik 6zetleme, fikir gelistirme ve
farkli 6grenme ihtiyaglarina gore
materyal uyarlama gibi ¢ok sayida isi
gerceklestirebilmektedir. Bu gelisme,
ogretmenin teknolojiyle iliskisinde
yeni bir yeterlilik alanini 6ne ¢ikar-
maktadir: yapay zeka okuryazarlig:
(UNESCO, 2024; OECD, 2023).

Yapay zeka okuryazarligini yalniz-
ca ChatGPT benzeri bir araca soru
sormay!1 veya iyi bir “prompt” yaz-
may1 6grenmek seklinde degerlen-
dirmek yeterli degildir. Ogretmenin
kullandig: sistemin temel ¢alisma

mantigini anlamasy, tiretilen bilgiyi
sorgulamasi, hatalari fark edebil-
mesi, 6grenci verilerini korumast,
algoritmik 6nyargilar: taniyabilmesi
ve teknolojiyi pedagojik hedeflere
uygun bi¢cimde kullanabilmesi gere-
kir. UNESCO’nun AI Competency
Framework for Teachers cercevesi
de 6gretmen yeterliliklerini insan
merkezli yaklasim, YZ etigi, YZ te-
melleri ve uygulamalari, YZ pedago-
jisi ve mesleki 6grenme olmak iizere
bes temel boyutta ele almaktadir
(Miao & Cukurova, 2024).

Dolayisiyla temel soru artik “Ogret-
menler yapay zeka kullanmali m1?”
olmaktan ¢ikmaktadir. Daha 6nemli
soru sudur:

“Ogretmenler yapay zekdyi nasil
bilingli, elestirel, giivenli ve ayni
zamanda pedagojik olarak anlaml
bicimde kullanabilir?’
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Yapay Zeka Okuryazarligi Nedir?

Geleneksel dijital okuryazarlik; dijital araglara
erisme, bunlar1 kullanma, dijital icerikleri deger-
lendirme ve tiretme becerilerini kapsamaktadir.
Yapay zeka okuryazarlig1 ise bunun {izerine yeni
bir katman eklemektedir. Kullanicinin yalniz-

ca teknolojiyi kullanmasi degil, teknolojinin
trettigi sonuglari degerlendirmesi ve gerekti-
ginde sorgulamasi beklenmektedir. UNESCO’ya
gore 0gretmenlerin YZ yeterlilikleri teknik
bilgiden ibaret degildir; insan haklari, insanin
karar verme yetkisi, kapsayicilik, etik, pedagojik
uygunluk ve mesleki gelisim gibi unsurlar1 da
kapsamaktadir (UNESCO, 2024).

Bu nedenle YZ okuryazari bir 6gretmenin bir
yapay zeka sisteminin biitiin teknik ayrintila-
rin1 veya makine 6grenmesi algoritmalarinin
matematiksel altyapisini bilmesi gerekmez.
Bunun yerine 6gretmenin yapay zekdnin ne
yapabildigini, hangi noktalarda hata yapabi-
lecegini, kendisine sunulan cevabin neden
dogrulanmasi gerektigini ve hangi durumlarda
yapay zeka kullaniminin uygun olmayabilece-
gini kavramasi daha 6nemlidir.

Bu yaklasim 6gretmeni teknolojinin pasif kul-
lanicisindan bilingli karar vericisine doniis-
tiirmektedir.

Ogretmenler Neden Yapay Zeka
Okuryazari Olmali?

Yapay zeka 6gretmenin mesleki yagaminin ¢ok
farkli noktalarina temas etmeye baslamistir.
OECD, iiretken yapay zekanin ders plani tas-
laklar1 ve 6gretim materyalleri hazirlamak gibi
alanlarda 6gretmenleri destekleyebilecegini;
ayn1 zamanda 6grencilerin dogru sorular sor-
ma, belirsizliklerle basa ¢ikma, karsit iddialar:
degerlendirme ve olguyla goriisii birbirinden
ayirma becerilerini gelistirmek i¢in kullanilabi-
lecegini belirtmektedir (OECD, 2023).

Ornegin bir 6gretmen YZ'den belirli bir konu
hakkinda farkl gii¢litk diizeylerinde sorular
tiretmesini isteyebilir. Ayni konuyu farkl: yas
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gruplari i¢in yeniden agiklatabilir, bir metni
sadelestirebilir veya ders plani igin etkinlik
fikirleri olusturabilir. Tirkiye'de Milli Egitim
Bakanliginin 2026 tarihli Egitimde Kullanilan
Yapay Zeka Araglar1 Ogretmen El Kitabi da
YZ araglarinin farkli derslerden 6zel egitime
kadar genis bir alanda 6gretim siireglerini des-
tekleyebilecegini ele almaktadir (MEB, 2026a).

Ancak burada kritik bir ayrim bulunmaktadir:
Yapay Zeka kullanabilmek ile Yapay Zeka
Okuryazar1 olmak ayni sey degildir.

Bir 6gretmen iiretken yapay zeka aracindan
saniyeler i¢inde sinav sorulari olusturabilir. YZ
okuryazari 6gretmen ise bunlara ek olarak soru-
larin 6grenme kazanimlariyla uyumunu, giiglitk
seviyesini, dogrulugunu, kiiltiirel veya toplumsal
onyarg! igerip icermedigini ve 6grenci grubuna
uygunlugunu kontrol eder. Teknolojiyi nihai ka-
rar verici olarak degil, 6gretmenin uzmanhgini
destekleyen bir arag olarak goriir.

Ogretmenin Bilmesi Gereken
Temel Yapay Zeka Kavramlari

YZ okuryazarlig1 i¢cin 6gretmenin makine
6grenmesi uzmani olmasi gerekmez; ancak
bazi temel kavramlar1 tanimasi yararlidir.
Yapay zeka, makine 6grenmesi, derin 6gren-
me, iiretken yapay zeka, biiyiik dil modelleri,
algoritma, egitim verisi ve prompt gibi kavram-
larin temel diizeyde anlagilmasi, 6gretmenin
kullandig1 araglarin imkanlarini ve sinirlarini
degerlendirmesini kolaylastirir. UNESCO'nun
ogretmen yeterlilik cercevesinde de “Al foun-
dations and applications’, yani YZ'nin temelleri
ve uygulamalari, bes temel yeterlilik alanindan
biri olarak tanimlanmaktadir (UNESCO, 2024).

Ozellikle biiyiik dil modellerinin cevap iiretme
bi¢iminin anlasilmasi 6nemlidir. Bu sistemle-
rin akici ve ikna edici metinler olusturabilmesi,
sunduklari her bilginin dogru oldugu anlami-
na gelmez. OECD; yapay zeka kullaniminda
algoritmik 6nyargi, mahremiyet, veri giivenligi,
tikri miilkiyet ve beceri kaybi gibi risklerin goz



oniinde bulundurulmasi gerektigini vurgula-
maktadir (OECD, 2023).

Dolayisiyla 6gretmenin YZ tarafindan olustu-
rulan bir metne yaklasimi “Sistem bunu séyle-
digine gore dogrudur” degil, “Bu bilgiyi nasil
dogrulayabilirim?” seklinde olmalidir.

Prompt Yazmak: Yeni Bir
Ogretmen Becerisi mi?

Uretken yapay zeka sistemleriyle etkilesimde
prompt, yani sisteme verilen komut veya y6-
nerge, alinan ¢iktinin niteligini 6nemli 6l¢tide
etkileyebilir. Bu nedenle acgik amag, baglam,
hedef kitle, beklenen ¢ikt1 ve sinirlamalar:
belirten istemler yazabilmek 6gretmenler
acisindan yararl bir uygulama becerisi haline
gelmektedir. MEB biinyesindeki 6gretmen egi-
timlerinde de prompt olusturma ve sinif senar-
yolar1 YZ egitimlerinin uygulamali bilesenleri
arasinda yer almaktadir (MEB, 2025a).

Ornegin yalnizca “Fotosentezi anlat” seklindeki
genel bir talep yerine sistemden belirli bir yas
grubuna, ders siiresine ve 6grenme hedefine
uygun igerik istenebilir. Ardindan iiretilen
materyalin 6gretmen tarafindan gozden gegi-
rilmesi, dogrulanmasi ve sinifin ihtiyaglarina
gore degistirilmesi gerekir.

Ancak prompt yazma becerisini YZ okurya-
zarliginin tamami olarak gérmek yanilticidir.
Iyi prompt yazmak arag kullanma becerisidir;
Yapay Zeka Okuryazarlig1 ise bunun yaninda
elestirel diisiinme, pedagojik karar verme, etik
farkindalik, veri giivenligi ve ¢ikt1 degerlendir-
me yeterliliklerini de gerektirir.

Yapay Zeka Ciktilarini Elestirel
Degerlendirmek

Ogretmenler agisindan YZ okuryazarhiginin
belki de en 6nemli unsuru, iiretilen igerigin
dogrulugunu sorgulamaktir. Uretken YZ sistem-
leri gercekte bulunmayan kaynaklar, hatali tarih-
ler, yanlis bilgiler veya gercege benzeyen ancak

temelsiz agiklamalar iiretebilir. MEB'in Yapay
Zeka Uygulamalari Etik Beyan Sistemi de yanlig
veya yaniltici bilgi tiretimi, yani “haliisinasyon”
riskinin belirtilmesini ve kullanicilarin ¢iktilar
elestirel bicimde sorgulamasinin tesvik edilme-
sini 6ngormektedir (MEB, 2026b).

Bu nedenle 6gretmenin YZ tarafindan iiretilen
egitim materyalini kullanmadan 6nce en azin-
dan ii¢ soruyu sormasi gerekir:

Bu bilgi dogru mu?
Bu igerik ogrencilerim i¢in uygun mu?

Bu ¢iktimin arkasinda fark etmedigim bir 6nyar-
g1 olabilir mi?

Bu yaklasim 6grencilere de aktarilmalidir. Boy-
lece YZ, hazir cevap veren bir “otorite” olarak
degil, sorgulanmasi gereken bir bilgi ve iiretim
araci olarak konumlandirilabilir.

Etik, Onyargi ve insan Denetimi

YZ sistemlerinin egitimde kullanilmasi yalniz-
ca teknik degil, ayn1 zamanda etik bir mese-
ledir. Avrupa Komisyonunun egitimciler igin
hazirladig etik YZ rehberleri, egitimcilerin
YZ'nin sundugu firsatlar1 degerlendirmesinin
yaninda olasi riskleri anlamasini ve sistemlerle
elestirel, etik ve sorumlu bigimde etkilesim
kurmasini amaglamaktadir. 2026'da giincelle-
nen Avrupa Komisyonu rehberi, iiretken yapay
zekéanin hizla yayginlasmasiyla bu gereksini-
min daha da 6nemli héle geldigini vurgula-
maktadir (European Commission, 2026).

YZ sistemleri egitildikleri verilerde bulunan
toplumsal, kiiltiirel veya tarihsel 6nyargilar:
cesitli bicimlerde yeniden iiretebilir. Bu neden-
le 6gretmenin YZ ciktisini tarafsiz kabul etmek
yerine, kullanilan 6rneklerin ve 6nerilerin be-
lirli gruplar: dislayip diglamadigini sorgulamasi
gerekir (UNESCO, 2024).

Insan denetimi burada temel ilkedir. MEB'in
giincel etik yaklasiminda da YZ 6nerilerinin
nihai kararin yerine gegmemesi, insan tara-
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findan incelenmesi ve 6gretmenin YZ ciktilar:
lizerinde diizeltme yapabilmesi gerektigi belir-
tilmektedir (MEB, 2026b).

Bagka bir ifadeyle: Yapay zeka onerir; 6gret-
men degerlendirir ve karar verir.

Ogrenci Verilerinin Korunmasi

Ogretmenlerin YZ okuryazarliginin bir bagka
temel boyutu veri okuryazarligidir. Bir 6gren-
cinin adi, akademik performansi, davranis ka-
yitlar1 veya bagka kisisel bilgileri tiglincii taraf
YZ sistemlerine girildiginde bu verilerin nasil
islendigi dnemli bir konu haline gelir.

Tiirkiye'de MEB'in Yapay Zeka Uygulamalar:
Etik Beyan Sistemi; 6grenci ve 6gretmenlere ait
kisisel ve egitsel verilerin KVKK ve ilgili ulusal
diizenlemelere uygun bi¢imde korunmasini,
veri toplama amaci ve saklama siiresinin be-
lirlenmesini, yalnizca gerekli verilerin toplan-
masini ve uygun durumlarda anonimlestirme
uygulanmasini dngérmektedir (MEB, 2026b).

Dolayisiyla 6gretmen, “Bu arag ne yapabili-
yor?” sorusunun yaninda “Bu araca hangi ve-
rileri vermemeliyim?” sorusunu da sormalidir.

Akademik Durustliik
ve Olgme-Degerlendirme

Uretken yapay zekanin yayginlagmasi, gelenek-
sel 6dev ve degerlendirme anlayisini da tartis-
maya agmistir. OECD, tiretken YZ'nin ddev,
sinav ve geleneksel beceri edinme modellerini
etkileyebilecegine; intihal ve 6grenme kayb1
gibi riskleri giindeme getirebilecegine dikkat
¢ekmektedir (OECD, 2023).

Bu nedenle yalnizca YZ kullanimini yasak-
lamak yerine degerlendirme tasarimlarinin
yeniden diisiiniilmesi giderek 6nem kazanmak-
tadir. Ogrenciden yalnizca nihai tiriinii istemek
yerine aragtirma siirecini, kullanilan kaynakla-
r1, taslaklari, kararlarini ve yaptig diizeltmeleri
aciklamasi istenebilir. Ogrencinin YZ ¢iktisini
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elestirmesi, yanlislarini bulmasi veya farkl
kaynaklarla karsilagtirmasi da degerlendirme
etkinligine dontstiriilebilir.

Yiiksekogretim agisindan YOK'iin Bilimsel
Arastirma ve Yayin Faaliyetlerinde Uretken
Yapay Zeka Kullanimina Dair Etik Rehberi
de tiretken YZ kullanimini bilimsel etik ve aka-
demik sorumluluk baglaminda ele almaktadir
(YOK, 2024).

Tiirkiye'de Ogretmenlerin
Yapay Zeka Okuryazarhg

Tiirkiye'de konu giderek daha sistematik

bir politika alanina doniismektedir. MEB'in
Egitimde Yapay Zeka Politika Belgesi ve
Eylem Plan1 (2025-2029) 6gretmenleri yapay
zeka destekli egitim sisteminin merkezindeki
paydaslardan biri olarak konumlandirmakta ve
ogretmenlerin YZ tabanl egitsel teknolojileri
etkili kullanabilmesinin egitim kalitesi ag1sin-
dan 6nemini vurgulamaktadir (MEB, 2025b).

Bunun yaninda MEB, 2026 yilinda Egitimde
Yapay Zeka Uygulamalar1 Etik Kilavuzunu
yayimlamis ve egitim kurumlarinda YZ kulla-
niminin etik ilkeler dogrultusunda degerlen-
dirilmesine yonelik kurumsal mekanizmalar
gelistirmistir (MEB, 2026c¢).

Ogretmenlerin uygulama becerilerine yone-
lik caligmalar da devam etmektedir. Ornegin
Temmuz 2026'da OBA iizerinden erisime
acilan “Yapay Zeka Destekli Egitsel I¢erik
Gelistirme Semineri”; 6gretmenlerin 6gren-
me ¢iktilar1 ve 6grenci ihtiyaglariyla uyumlu,
farklilastirilmis ve etkilesimli ierikler gelistire-
bilmelerini hedeflemektedir (MEB, 20264d).

Bu gelismeler, Tiirkiye'deki yaklagimin yalnizca
ogretmenlere belirli YZ araglarini tanitmak-
tan; pedagojik kullanim, etik, mahremiyet ve
bilingli karar verme yeterliliklerini birlikte ele
alan daha kapsamli bir modele dogru ilerledi-
gini gostermektedir.



Yapay Zeka Ogretmenin Yerini
mi Alacak?

YZ tartismalarinda sik karsilagilan sorulardan
biri 6gretmenlik mesleginin gelecegidir. An-
cak mevcut uluslararasi ¢ergeveler 6gretmeni
sistemin disina ¢ikarmaktan ¢ok 6gretmenin
roliinii yeniden tanimlamaya odaklanmaktadir.
UNESCO, YZ ¢agindaki 6gretmen yeterlilik-
lerini insan merkezli bir anlayis tizerine kurar-
ken insanin karar verme yetkisinin korunmasi-
n1 6zellikle vurgulamaktadir (UNESCO, 2024).

YZ igerik iiretebilir, bilgiyi siniflandirabilir

ve belirli gorevleri otomatiklestirebilir; fakat
egitsel baglami yorumlamak, 6grencinin sosyal
ve duygusal durumunu anlamak, sinif kiiltiiri
olusturmak, pedagojik tercih yapmak ve etik
sorumluluk iistlenmek 6gretmenlik mesleginin
insani boyutlaridir. OECD de YZ'nin 6gret-
menlerin bazi islerini kolaylagtirabilecegini
ancak iiretilen sonuglarin 6gretmen ve 6gren-
ciler tarafindan degerlendirilmesi ve gerekti-
ginde diizeltilmesi gerektigini vurgulamaktadir
(OECD, 2023).

Dolayisiyla gelecegin 6gretmeni teknolojiden
uzak duran 6gretmen de yalnizca teknolojiyi yo-
gun bicimde kullanan 6gretmen de degildir. Asil
gereksinim, teknolojiyi ne zaman kullanaca-
gin1, ne zaman kullanmayacagini ve kullandi-

ginda nasil denetleyecegini bilen 6gretmendir.

Ogretmenler icin Uygulanabilir
Bir YZ Okuryazarhgi Modeli

UNESCO'nun ii¢ asamali “Acquire-Deepen-
Create” (Edin-Derinlestir-Olustur) yakla-
simindan hareketle 6gretmenlerin mesleki
gelisimi kademeli bicimde tasarlanabilir.

[k asamada 6gretmen temel YZ kavramlarin,
yaygin araglary, riskleri ve etik ilkeleri 6grenir.
Ikinci asamada YZ'yi ders planlama, icerik ge-
listirme, farklilastirma ve degerlendirme siireg-
lerinde pedagojik amaglarla kullanmaya baslar.

Ugilincii asamada ise gretmen yalnizca mevcut
araglari kullanmakla kalmaz; uygulamalarini
elestirel bicimde degerlendirir, meslektaslariyla
yeni uygulama modelleri gelistirir ve YZ'nin
egitim tizerindeki daha genis etkilerini tartisa-
bilir (UNESCO, 2024).

Bu siirecte amag¢ miimkiin oldugunca fazla YZ
arac1 6grenmek degildir. Araglar hizla degisebi-
lir veya ortadan kalkabilir. Daha kalic1 yeterli-
likler; elestirel diisiinme, dogrulama, pedago-
jik tasarim, etik muhakeme, veri giivenligi ve
insan denetimidir.

Cikarimlar ve Tavsiyeler

Ogretmenlerin yapay zeka okuryazarliginin
gelistirilmesi tek seferlik birkag saatlik ara¢ egi-
timiyle sinirl tutulmamalidir. Mesleki gelisim
programlarinda temel YZ bilgisi, uygulamali
prompt ¢alismalari, ders tasarimi, 6l¢me-de-
gerlendirme, akademik diiriistliik, algoritmik
onyargl, telif, veri mahremiyeti ve etik karar
verme birlikte ele alinmalidir. UNESCO'nun
yeterlilik yaklasimi da 6gretmen gelisimini
asamali ve ¢cok boyutlu bir siire¢ olarak tanim-
lamaktadir (UNESCO, 2024).

Okullarin da kendi YZ kullanim ilkelerini
olusturmasi yararli olacaktir. Hangi araglarin
kullanilabilecegi, hangi 6grenci verilerinin YZ
sistemlerine girilemeyecegi, YZ kullanimi-

nin ddevlerde nasil beyan edilecegi ve hangi
durumlarda insan denetiminin zorunlu oldugu
a¢ik¢a tanimlanmalidir. MEB'in giincel etik
diizenlemeleri Tiirkiye'deki okullar agisindan
bu siire¢ icin 6nemli bir kurumsal cerceve sun-
maktadir (MEB, 2026b; MEB, 2026¢).

En 6nemlisi 6gretmenlerin YZ karsisinda
yalnizca “kullanic1” olarak goriilmemesidir.
Ogretmenler hangi teknolojilerin sinifa gire-
cegine, bunlarin hangi pedagojik amaglarla
kullanilacagina ve 6grencilerin haklarinin nasil
korunacagina iliskin karar siireglerinin aktif
katilimcilar1 olmalidir.
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SONUC

Yapay zeka okuryazarligi, 6gretmenlik mesle-
ginin giderek daha 6nemli bir bileseni haline
gelmektedir. Ancak bu yeterlilik yalnizca yeni
araglar1 kullanmay1 6grenmek anlamina gelmez.
Ogretmenin YZ'nin temel ¢aligma mantigini
kavramasy, iiretilen bilgileri sorgulamasi, 6gren-
ci verilerini korumasi, 6nyargilar: fark etmesi,
akademik diiriistliigii gozetmesi ve teknolojiyi
pedagojik hedeflere gore yonetmesi gerekir.

Bu nedenle gelecegin egitiminde asil ayrim
“Yapay Zeka kullanan 6gretmen” ile “Ya-

pay Zeka kullanmayan 6gretmen” arasinda
olmayabilir. Daha anlamli ayrim, YZ'yi sorgu-
lamadan kullananlarla onu pedagojik, etik ve
elestirel bir siizgecten gecirerek kullananlar
arasinda ortaya ¢ikacaktir.

Yapay zeka 6gretmene ders plani hazirlayabilir,
sorular onerebilir, metinleri sadelestirebilir

ve yeni etkinlik fikirleri sunabilir. Fakat hangi
igerigin 6grencinin yararina olduguna karar
verme sorumlulugu 6gretmende kalmalidir.
UNESCO'nun insan merkezli yaklagiminin da
isaret ettigi gibi, egitimde YZ'nin temel amac1
insanin karar verme giiclinii azaltmak degil,
onu desteklemek olmalidir (UNESCO, 2024).

Bu agidan bakildiginda YZ okuryazarlig: bir
“teknoloji kullanma” becerisinden daha faz-
lasidir. Ogretmenin dijital ¢agdaki mesleki
muhakemesini koruma ve gelistirme bece-
risidir. m CK

NOT

Makale 6zellikle UNESCO’nun 2024 Ogret-
menler i¢in YZ Yeterlilik Cercevesi, Avrupa
Komisyonunun 2026 yilinda giincellenen etik
YZ rehberi, OECD, YOK ve MEB’in 2025-2029
politika belgesi ile 2026 tarihli giincel 6gretmen/
etik kaynaklar1 dikkate alinarak hazirlanmustir.
Bu nedenle; kaynakea yalnizca genel yapay zeka
literatiiriine degil, Tiirkiyede 6gretmenlerin
giincel uygulamalarina da dayanmaktadir.
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BiLiM, EGITIM VE YAPAY ZEKA!

Mert Serdar OZKAS
Bahcesehir Universitesi

Dijital Oyun Tasarimi Lisans Ogrencisi
mertserdarozkas@gmail.com

Son zamanlarda Outer Wilds adinda
gizemli ve bityiileyici bir uzay oyunu
oynadim. Oyunun daha 6nce methini
¢ok duymustum. Oyunun puanlari
hep ¢ok yiiksek olmakla beraber oyun
tasarimu ile ilgili igeriklerde de siirekli
referans verilen bir oyun. Hatta Red-
dit’te bir kullanici vereme yakalanmus,
say1l1 zamani kalmis ve ona bu oyu-
nu 6nermisler. O ylizden ben de ¢ok
merakliydim, beni nasil bir deneyim
bekliyor diye. Oyunu Agustos ayinda
bu biiyiik beklentilerle arkadagim-

la beraber girdik ve megsakkatli bir
sliregten sonra da oyunu bitirdik ve
ben bayildim. Oyun bilim ile kurgu
arasinda mitkemmel bir sentez ku-
rarak hem, bir yere kadar, gergekgi
hem de ilging ve heyecanli bir uzay
macerasi sunabiliyor. Bu elestiride
Outer Wilds'in bilim diinyasindaki
teorileri, gozlemleri ve fikirleri kendi
kurgusuna nerelerde yedirdiginden,
oyunun dopamin tuzaklarindan nasil
kagindigindan ve bir oyunun yapay
zekaya tek prompt yazarak tretileme-
yeceginden konusacagiz. Bu konus-

malarda elbette oyunla alakali bazi
minik stirprizlerden de bahsedecegim.
ok devasa bir siirprizden bahsetme-
yecegim ama eger oyuna higbir sey
bilmeden girmek istiyorsaniz 6nden
uyarimi yapmak istedim.

[lk olarak oyunun hikayesinden bah-
setmek istiyorum, oyunu ve anlata-
caklarimi tam anlamak i¢in 6nemli
oldugunu diistinityorum. Oyuna
astronot egitimine baslamis bir uzayl
olarak basliyoruz. Kalkis kodunu alip,
glines sistemindeki baska gezegenlere
yolculuga baslamadan 6nce koyii-
miizdeki arkadaslarimizla bir konusu-
yoruz. Bu konusmalarda oyun, biraz
biraz oyunda kullanacagimiz meka-
nikleri, 6rnegin uzay mekigini kontrol
etmeyi, 6gretiyor. Bu konugmalar-
dan sonra kalkis kodunu alacagimiz
miizeye gidiyoruz. Burada da oyunun
glines sistemi ve bu sistemde karsila-
sacagimiz bazi seylerle alakali bilgi-
ler ediniyoruz. En ilginci ise Nomai
heykeli; uzun yillar 6nce yagamis zeki
ve ti¢ gozlii bir uzayl irku.
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Kalkis kodunu aldiktan sonra Nomai heyke-
linin 6niinden gecerken heykel bir anda bize
bakip, bugiin yasadigimiz anlar1 géziimiiziin
ontinde film seridi gibi ge¢irdi. Ne oldugu-

nu tam anlayamadan uzay gemimize bindik

ve glines sistemini arastirmaya ve gizemleri
¢ozmeye basladik. Uzayda 22 dakika gectikten
sonra Giines bir siipernova sonucu patliyor

ve oliiyoruz. Oldiigiimiizde Nomai heykeline
benzer bir heykel goriiyor ve yine yaptiklarimiz

film seridi gibi 6ntimiizden gegiyor. Ardindan,
kalkis kodunu aldigimiz ve uzay gemimize
ayak bastigimiz anda gozlerimizi tekrar agryo-
ruz. Durumu kavrayamiyoruz ve kasabadaki
arkadaslarimizla konustugumuzda yasadiklari-
miz1 tek biz hatirliyoruz. Uzay gemimize tekrar
atltyoruz. Zaman dongiistinii kirmak i¢in
oyundaki gezegenleri kesfetmeli, Nomai hak-
kinda daha fazla bilgi toplamali ve dongiiyti 22
dakika i¢inde kirmanin bir yolunu bulmaliyiz.




Oyunun kesinlikle ¢ok ilgi ¢ekici bir baslangici
var ve oyun ne kadar bazen mesakkatli olsa da
bu ve bu tiir gizemler sizi oyundan koparami-
yor. Merak duygusu adeta bir bilim insaniy-
migsiniz gibi sizi ileri itiyor. Bilim demisken
oyunun en sevdigim iki yoniinii anlatmak isti-
yorum. Biri bilim ve bilimin i¢indeki teorilerin
oyunda kullanimi ve digeri ise bilgi.

Outer Wilds'1n en etkileyici 6zelliklerinden biri
uzay gemimize hicbir arada yiikleme olmadan
girip, uzay gemimizi gezegenden ¢ikarip baska
bir gezegene dogru siriip ve yine hicbir yiikle-
me ekrani olmadan uzay gemimizi gezegenin
istedigimiz noktasina inis yapabilmemiz.

Bunun disinda her gezegen hem kendi ekseni
etrafinda hem de yildizin etrafinda déniiyor.
Her gezegenin doniis hiz1 farkli olmakla bera-
ber, oyunun fizik sistemi {izerine yapilan in-
celemelerde gezegenlerin dnceden belirlenmis
sabit bir yoriingede donmek yerine birbirleriyle
olan kiitlecekimsel etkilesimlerin de hesaba
katildig1 bir sistem olusturdugu goriiliiyor.

Bu daha dnce yapilmamus bir sey degil, No
Man’s Sky ti¢ y1l dnceden bunu basarmis olsa
da Outer Wilds'tan 4 y1l sonra biiyiik paralarla
gelistirilen Starfield basaramadi. Arada yiik-
leme ekranlarinin olmamasi; gezegenlerin ve
uzay boslugunun birer ayr1 boliim gibi degil,
ayn1 anda var olan tek bir sistemin parcalari
gibi hissettirilmesi. Bir gezegenden ayrildigi-
nizda geride biraktiginiz gezegen kaybolmu-
yor; siz sadece ondan uzaklasiyorsunuz. Bagka
bir gezegene yaklastiginizda ise yeni bir bolii-
me ge¢mek yerine gergekten ona dogru yolcu-
luk ediyorsunuz.

Lriacis

Frpap Seont Luseche =

Epap Mpauige

Ayni zamanda gezegenlerin yer gekimleri de
birbirlerinden farkl. Bir gezegende dikkatsizce
ziplarsaniz gezegenin yoriingesinden ugabi-
lirsiniz ya da bagka bir gezegende jetpacKiniz
olmadan bir yerden bir yere ziplayamazsiniz
bile. Onun disinda gezegenlerin birbirine uy-
guladiklar1 gekim kuvvetinden dogan gelgitler,
kuantum teorisi ve kara delikler gibi seyleri de
oyunda gorebiliriz.
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Opyun tabii ki de bilime ytizde yiiz sadik degil.
Zaten olmasi da gerekmiyor. Bilimde kanitlan-
mamis bazi teorileri de kullanmakla beraber,
anilarin zamanda geriye gidebilmesi veya No-
mai gibi uzayli bir uygarligin varlig: gibi unsur-
lar kurguya ait. Gezegenler ve giines sisteminin
boyutu da bizim Giines Sistemimizle kiyaslanin-
ca oldukga kii¢iik. Bunlarin sebebi ise eglenceyi
ve ilgingligi arttirmak.

Evet, beyaz delikler gercek evrende gézlemlen-
mis bir olgu degil. Ancak oyun bunun etrafinda
o kadar ilging bir mekanik kurguluyor ki, beyaz
deligin bugtin gercekten var olup olmadigindan
¢ok, bu fikrin oyunun diinyasinda nasil kullanil-
dig1 6nem kazanmaya bagliyor. Boyle bir teoriyi
arastirip oyuna gercekei bir sekilde entegre
etmeleri ve bunun etrafinda bir bulmaca tasar-
lamalari, benim i¢in teorinin ger¢ekten kanit-
lanmis olup olmamasindan ¢ok daha ilgi ¢ekici.
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Clinkii burada yalnizca bir bilimsel fikirden
degil, o fikrin bir oyun mekanigine nasil donis-
tirlilecegine dair bilingli bir tasarim kararindan
bahsediyoruz.

Hem ayni zamanda bu tarz kararlar, oyunla-
rin sadece yapay zekaya tek prompt yazarak
yapilamayacaginin da giizel bir 6rnegi. Yapay
zekaya “bilimsel olarak gercekgi bir uzay oyunu
yap” dedigimizde, oyunun nerede bilime sadik
kalmasi, nerede ise oynanabilirlik i¢in taviz
vermesi gerektigini kendi basina dogru sekilde
belirleyecegini varsayamayiz. Mesela gercege
yakin olmasi i¢in gezegenlerin uzakligini ger-
¢ek hayata daha yakin yapmasi miimkiin.

Bunu yapsa evet, gercek hayata daha sadik olur
ama oyunun biiyiik bir kismi gezegenleri kes-
fetmekle degil, gezegenlere yolculuk ederken
yasanabilirdi ki bu da bir yerden sonra oyun-
cuyu sikabilirdi. Star Wars’taki gibi Hypers-
pace gibi bir 6zellik ekleyip uzay mekigini 151k
hizina ulastirarak belki bu problemi ¢6zebilir-
di. Ama bu bagka oyunlarda zaten kullanilan
bir mekanik ve Outer Wilds'in bu problemi
farkli bir yolla ¢dzmesi, onu diger oyunlardan
biraz daha 6zgiin kiliyor. Ustelik Hyperspace
kullanimi oyunda ayr1 problemlere yol agabilir.
Ovyundaki bazi bulmacalar1 ¢6zmek i¢in uzay
gemisini de kullanmak lazim.

Ovyunun en iyi yanlarindan biri ise dedigim gibi
bu tarz seyleri bulmacalarda da kullanmasi.

Mesela gelgitler, Kum Saati Ikizlerine gider-
ken hep g6z oniinde bulundurmaniz gerekiyor
ciinkii gelgitler ile bazi yerler agilip bazi yerler
kapanabiliyor. Sunu da eklemek lazim, oyunu
oynamadan dnce kuantum teorisi, kara delik ya
da gelgitler gibi bilgileri dnceden bilmeye gerek
yok. Oyun gerektiginde size bu bilgileri, bul-
macalar1 ¢6zecek kadar, veriyor. Ve bu sekilde
de oyun diinyasindaki en etkileyici bulmacalar:
bize sunuyor ve ¢oziimleriyle de bize unutama-
yacagimiz bilim dersleri veriyor.

Kuantum teorisini okulda 6grendim, sinavda
yaptim ve unuttum, ama Kuantum Ayr'ni, ona



inmek i¢in neler yaptigimi ve yine Kuantum
Ayrnin bulmacasinin ¢éztimiini hi¢ unutaca-
gim1 zannetmiyorum. Kesinlikle oyun diin-
yasindaki en etkileyici boliimlerden biriydi ve
boliim ile sinirli kalmak zorunda degil. Egitim-
de de kuantum teorisini gosterirken akilda kal-
masi i¢in ornek olarak gosterilebilir ve, oyun-
daki gibi, dogru sunuldugunda 6grencilerin de
aklinda kalicag1 bir 6rnek haline gelebilir.

Her sey bilimsel agidan giincel veya dogru
olmasa da, nasil modern atom teorisini anlat-
madan 6nce konuyu daha iyi anlamamiz i¢in
Bohr ya da Rutherford atom modelleri 6gre-
tilip dogru ve yanlislar1 konusuluyorsa Outer
Wilds ile de benzer bir yol izlenebilir.

Simdi ise oyunun diger ilging kismi olan bu
bulmacalar1 ¢6zmek i¢in gereken bilgi ile ilgili
konugacagim.

Giintimiiz diinyasinda birgok iiriin, kullani-
cty1 miimkiin oldugunca uzun siire kendisine
baglamak {izerine tasarlaniyor. Oyunlarda da
bunun en bilinen érneklerinden biri, oyuncuya
stirekli kiigiik odiiller ve ilerleme hissi veren
sistemler. Icerikte dopamin arttiran bir sey

olmasi her zaman kotii olmak zorunda degil.
Mesela ozellikle rol yapma oyunlarinda seviye
atlama sistemi vardir. Diisman kestikge sevi-
ye artar, seviye arttik¢a daha giiglii olunur ve
diismanlar1 daha rahat bir sekilde kesebiliriz.
Bu dongii oyuncuya bir 6diil ve ilerleme hissi
verir ve daha fazla oynamasini tegvik eder.
Ama bu ayn1 zamanda hikaye anlatiminda da
kullaniliyor. Kahramanin ilk basta zar zor kese-
bildigi diigmanlar1 oyun ilerledikge, gelistikge
daha rahat kesip kahramanin gelistigini gore-
bilmek gibi. Ayrica oyunculara oyuna devam
etmek i¢in kii¢iik bir motivasyon daha verdigi
gibi; oyundaki bazi engelleri, savaslar da dahil
olmak iizere, seviye atlama disinda stratejilere
basvurarak agmamiz isteyerek seviye atlama-
nin bize her sey olmadigini hatirlatiyor.

Bu seviye atlama sisteminin giizel ve iyi bir
kullanimi olsa da bazi oyunlar bu sistemi daha
farkl: bir sekilde kullanabiliyor. Bir¢ok online
oyunda karakter seviye atladik¢a yeni 6diiller
alir ve bu oyuncular1 daha ¢ok seviye atlamaya
iter ama bir siire sonra seviye atlama zorlasir. Bir
o6diil alabilmek i¢in saatlerce diisman kesmesi
gerekir ve burada da oyun i¢i satin almalar gelir.
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Ovyun i¢i satin almalar ile daha hizl seviye at-
layabilir ve daha fazla 6diil kazanabilirsiniz. Bu
her online oyunda olmasa da ¢ogunda var ve bu
tarz bir manipiilasyon hi¢ hos degil.

Outer Wilds’ta bu tarz manipiilatif bir sis-
tem yok, ki online bir oyun olmadigindan bu
ozel bir sey degil ve olsa garip olurdu, ama rol
yapma oyunlarindaki seviye atlama gibi daha
iyi bir sistemle oyuncuyu ayrica motive etmi-
yor. Héla cok sasirtic1 gelmemis olabilir ¢iinkii
bu tarz sistemlerle oyuncuyu motive etmeyen
oldukga fazla oyun var ama tiim bu oyunlarda
hikéyede ilerleyerek, boliim bitirerek ya da
oyunun bitmesine kag saat kaldigina bakarak
bir ilerleme hissi alip motive olurdunuz. Eski
oyunlar sizi bolimiin en basina atabilse bile
oyunun sonraki kisimlari ile ilgili stratejiler ve
pratik yaptiginiz i¢in yine bir ilerleme hissi ve
odil alirdiniz. Outer Wilds'ta bu da yok.

Oyunda 6ldiigiiniizde ya da oyunun diin-
yasinda 22 dakika gecirdikten sonra zaman
dongiistiniin en basina gidiyorsunuz ve o
stirede yaptiginiz her bulmaca ve her kiigiik
degisiklik gidiyor. Gitmeyen tek sey, oyunda-
ki karakterlerle konugsarak ya da Nomai'nin
biraktigi yazilardan edindiginiz bilgi ve bu her
zaman yeterli olmayabiliyor. Bazen edindigi-
niz bilgileri anlayamiyor, anlasaniz dahi bir
sey yapamiyor ya da bir sey yapabildiyseniz
bile o yaptiginiz sey size belli sebeplerden ¢ok
bir sey katmayabiliyor.

Mesela oyun beni Kiil Ikizine yonlendiren bazi
bilgiler verdi ama oraya gittigimde hicbir sey
yapamadim veya yeni bir bilgi de bulamadim.
Bagka bir 6rnek ise Kuantum Ayrna gitmeyi bil-
menin oradaki bulmacayi ¢6zmeye yetmeyece-
gini anlamamda oldu. Kuantum Ayrna gitmenin
yolunu bulmak i¢in saatlerimizi verip, benim
icin tek degerli bilgiyi bulduktan sonra onun tek
basina neredeyse higbir ise yaramadigini goriin-
ce hayal kirikligina ugradim.

Bu megakkatli bir siirecti ve oyun bu siirecte
motivasyonumu birkag kez kirdi. Buna ragmen
beni oyuna geri sokmanin bir yolunu buldu:
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merak. Bir bilim insanini deney yapmaya veya
aragtirmaya iten seylerden biri nasil merak
duygusuysa, Outer Wilds da sizi kendi gizem-
lerini ¢6zmeye ayn1 duyguyla itiyor.

22 dakikalik zaman dongiisii oyunun bir-
¢ok gizeminden sadece biri. Mesela stirekli
bahsettigimiz Kuantum Ay belli bir gezege-
nin uydusu degil. Ona baktiginizda belli bir
gezegenin normal bir uydusu gibi gorebilir-
siniz ama bir anligina bakmadiginizda bazen
Dev’in Dibi gezegeninde, bazen Kum Saati
Ikizleri'nde gorebilirsiniz.

O kadar Kuantum Ayr'nin derslere nasil giizel
bir 6rnek olacagindan konustuk, “Bu nasil
bilime uygun?” diyebilirsiniz ama Kuantum
Ayrna gittiginizde bu soruya ilging ve inan-
diric1 bir cevap bulabilirsiniz. Biraz kurguya
kayiyor elbette ama temelleri giiclii bir kur-
gu. Bu tarz temelleri giiclii bir¢ok kurgu var.
Bir¢ok bilim kurgu igerigi tiiketmeme ragmen
ilk defa bu oyunu oynadigimda belki 1s1nlan-
ma, alternatif evrenler gibi konularin gergek
olabilecegine inandim. Bunun sebebi oyunun
bana sadece “bu boyle ¢alisiyor” dememesi;
gercek bilimden bildigim kavramlar: alip bun-
lar1 kendi kurallar1 i¢inde birbirine baglamasi
ve dedigim gibi bunlar1 bulmaca ¢ozerken de
kullanmamiz.

Outer Wilds merak duygusunu sadece gizem-
lerde degil, bazen tek oyunun Giines Siste-
mi’nin i¢inde gezmek bile merak duygusunu
tetiklemeye yetebiliyor. Atmosfer o kadar giizel
ve farkli ki sikici anlari bile 6zel yapti. Kuan-
tum Ayrndan ve Kum Saati Ikizleri'nden bah-
settik ama Dev’in Dibi, Dark Bramble veya
Brittle Hollowda da ayni sekilde birbirinden
yaratic ve ilging mekanikler ve bilgiler var.

Ovyunda bu tarz bilgiler edinmek ve gizemleri
¢ozmek ilgi cekici olmakla beraber, ¢ozdiigii-
niiz her gizem sizi bu dongiiyii kirmakta da
ileri itiyor. Dedigim gibi her zaman &yle hisset-
tirmese de, bazen ¢ok mesakkatli hissettirse de,
gizemleri ¢6zdiiglintiz anlarda bir o kadar zeki
hissediyorsunuz.



Sonug olarak Outer Wilds harbiden de muhte-
sem bir yapim olmus. Bilimsel teorileri oldugu
gibi aktarmak yerine onlar1 oyun mekanigine,
bulmacalara ve kesif duygusuna doéniistiirme-
si; gerektiginde gerceklikten uzaklagmaktan
¢ekinmemesi ama bunu yaparken kendi evre-
ninin kurallarini korumas: oyunu benim igin
ozel yapan seylerden biri. O kadar muhtesem
bir 6rnek ki, dedigim gibi, okullarda ders ola-

rak bile anlatilabilecegini diisiiniiyorum. Belki
benim de fazla abarttigimi diisiinebilirsiniz
ama bunun kesinlikle giizel bir sebebi oldugu-
nu umarim anlatabilmisimdir. ® MSO

KAYNAKCA

o Daryl Talks Games

o Outer Wilds: Quantum Exploration,
Kyle Robinson
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ROZETLERDEN SEVIYELERE:

OYUNLASTIRMA ILE DIJITAL OGRENME
TOPLULUKLARINI CANLANDIRMAK

Cem KARAHANOGLU

eOgrenme Proje Yoneticisi
Grafik Tasarimcisi, Kurumsal Egitmen
cem.karahanoglu@kliksoft.net

Bir web sitesinde profilinizi tamam-
ladiginiz i¢in bir rozet kazandiginizi
diisiiniin. ilk makalenizi yayimladi-
ginizda yeni bir rozet, besinci maka-
lenizde bagka bir unvan, belirli bir
konuda uzmanlastiginizda ise “uz-
manlik” rozetleri geliyor. Platformda
gerceklestirdiginiz etkinlikler dene-
yim puanlarina dontisiiyor, puanlari-
niz arttik¢a seviyeniz yiikseliyor. Bir
stire sonra profiliniz yalnizca adini-
zin ve biyografinizin bulundugu bir
sayfa olmaktan ¢ikip platformdaki
yolculugunuzu gosteren kiigiik bir
basar1 vitrini héaline geliyor.

Iste oyunlagtirmanin temel diisiince-
si tam olarak burada yatiyor.

Oyunlastirma, kabul goren yaygin
tanimlardan birine gore, oyun tasa-
rimina ait unsurlarin oyun olma-
yan ortamlarda kullanilmasidir
(Deterding vd., 2011).

Dolayisiyla oyunlastirma (gami-
fication), bir egitim platformunu
veya web sitesini bagtan sona oyuna
doniistirmek anlamina gelmez.
Bunun yerine puanlar, rozetler, sevi-
yeler, gorevler, ilerleme gostergeleri,
basarilar, liderlik tablolar: ve 6diiller
gibi oyunlardan asina oldugumuz
mekanizmalarin farkli amaclarla
kullanilmasi s6z konusudur.

Bu yaklasim ozellikle dijital 6grenme
ortamlarinda giderek daha gériiniir
hale geliyor. Ciinki dijital egitim-
de kargilagilan temel sorunlardan
biri kullaniciyi sisteme getirmekten
¢ok, onun katilimini siirdiirmesini
saglamak. Oyunlastirma da tam bu
noktada kullaniciya “Buraya kadar
geldin, sunu basardin ve siradaki
hedefin bu” diyebilen goriiniir bir
ilerleme sistemi sunuyor.
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Oyunlastirma, Oyun
Oynamaktan ibaret Degildir

Ovyunlastirma ile oyun tabanli 6grenme zaman
zaman birbirine karigtiriliyor. Oysa aralarin-
da 6nemli bir fark bulunuyor. Oyun tabanh
6grenmede oyunun kendisi 6grenme deneyi-
minin temel araglarindan biri. Oyunlastirmada
ise mevcut bir faaliyet korunuyor; onun tizeri-
ne oyun tasarimindan alinan bazi mekanizma-
lar ekleniyor.

Ornegin bir 6grencinin ¢evrim ici bir dersi ta-
mamlamasi normal bir 6grenme etkinligiyken,
bu dgrenciye dersleri tamamladik¢a deneyim
puani verilmesi, belirli asamalarda rozet ka-
zanmasi ve ilerlemesinin bir seviye sistemiyle
gosterilmesi ise ayni deneyimin oyunlastirilmis
hali anlamina geliyor.

Aragtirmalarda da puanlar, rozetler ve liderlik
tablolar1 oyunlastirmada en sik kullanilan un-
surlar arasinda yer aliyor (Subhash ve Cudney,
2018; Ratinho ve Martins, 2023).

Bununla birlikte modern oyunlastirma sistem-
leri bunlarla sinirli degil. Gorevler, ilerleme
gubuklari, avatarlar, koleksiyonlar, hikayeler,
meydan okumalar, performans grafikleri ve kul-
lanici profillerinin gelisimi gibi pek ¢ok unsur
ayni sistem igerisinde kullanilabiliyor (Sailer vd.,
2014). Buradaki kritik nokta, kullaniciya siirekli
olarak {i¢ sorunun cevabini verebilmek:

Neredeyim?

Ne basardim?

Bundan sonra ne yapabilirim?

Basarili bir oyunlastirma sistemi, kullaniciya

bu ii¢ sorunun cevabini miimkiin oldugunca
acik bicimde gosteriyor.

Ornek: eLearning Industry

Oyunlagtirmanin yalnizca dgrencilere yonelik
olmadigini gosteren giizel drneklerden biri
eLearning Industry tarafindan gelistirilen
sistem. Platformun oyunlagtirma yaklasgimin-
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da hedef kitle 6grencilerden ziyade platforma
icerik saglayan yazarlar ve topluluk iiyeleri.

NOT: eLearning Industry 2012 yilinda Ch-
ristopher Pappas tarafindan kurulmus olan
kurumsal egitim ve e-0grenme alanlarinda
faaliyet gosteren diinyanin en biiyiik ¢evrimigi
topluluk ve yayincilik sirketlerinden biri.

Sistemin merkezinde rozetler, deneyim puan-
lari, seviyeler ve liderlik tablolar1 bulunuyor.

Kullanicilar icerik olusturarak, mevcut igerik-
lerle etkilesime girerek ve platformun farkl
bolimlerini kesfederek cesitli bagarilar kaza-
nabiliyor. Belirlenen kosul yerine getirildigin-
de ilgili rozet kullanicinin hesabina otomatik
olarak ekleniyor.

Burada ozellikle dikkat ¢ekici olan, rozetlerin
yalnizca rekabet amaciyla kullanilmamasi.
Platform, rozetleri topluluga katkida bulunan
kisilere tesekkiir etmenin ve katkilarini gorii-
niir kilmanin bir yolu olarak konumlandir1yor.

Bu kiigiik ayrinti aslinda iyi oyunlastirma ile
yiizeysel oyunlastirma arasindaki 6nemli fark-
lardan birine isaret ediyor: Odiiliin arkasinda
bir anlam bulunmasi (eLearning Industry,
Gamification Guide).




ilk Adimdan “Efsane” Olmaya
Uzanan Yol

eLearning Industry sistemindeki rozetler ayni
zamanda kullanicinin platform igerisindeki
gelisimini anlatan kiigiik bir kariyer haritas:
olusturuyor. Ornegin Rising Star (Yiikselen
Yildiz) rozeti baslangi¢ asamasini temsil ediyor.
Kullanicinin profilini tamamlamasi ve ilk ma-
kalesini yayimlamasi bu rozeti kazanmasi igin
yeterli. Bundan sonra sistem giderek uzmanlas-
maya yoneliyor.

Ayni konu iizerinde bes yayimlanmus igerige
ulasan bir yazar Topic Specialist (Konu Uzma-
ni1) rozeti kazanabiliyor. Ayni konuda yayimla-
nan igerik sayis1 10'a ulastiginda ise Topic Aut-
hority (Konu Otoritesi) seviyesine gegiliyor.

Buradaki tasarim oldukg¢a anlamli. Ciinkii
kullanic1 yalnizca “daha fazla igerik iiretmeye”
degil, ayn1 zamanda belirli alanlarda uzmanlik
gelistirmeye tesvik ediliyor.

Benzer sekilde bes makalesi yayimlanan bir
yazar Expert (Uzman), yani uzman rozetine
ulasirken daha ileri seviyelerde kosullar gide-
rek gesitleniyor.

Ornegin, MasterMind (Ustad) rozeti yalnizca
makale sayisina bagl degil. Kullanicinin en az
10 yayimlanmis makalesinin yani sira bir Edi-
tor's Choice (Editoriin Se¢imi) ve bir Specia-
list (Miitehassis) rozetine sahip olmasi lazim.
Thought Leader (Diisiince Onderi) agamasin-
da ise 20 makale, iki Editor's Choice 6diilii ve
en az iki Specialist rozeti gerekiyor.

Sistemin zirvesinde ise Legend (Efsane) bulu-
nuyor. Bu seviyeye ulasabilmek i¢in yalnizca
uzun siire aktif olmak yeterli degil; cok sayida
icerik iretmek, editoryal basar1 gostermek ve
belirli alanlarda uzmanlagmak gerekiyor.

Boylece oyunlagtirma sistemi basit bir “10
makale yaz, rozet kazan” mekanizmasindan
¢ikarak kullanicinin farkli basari tiirlerini bir
araya getiren bir gelisim yoluna doniisiiyor.

Rozet Kiiclik Bir Dijital Hikayedir

Rozetleri yalnizca renkli ikonlar olarak gormek
yaniltici olabilir. Iyi tasarlanmus bir rozet ii¢
bilgiyi ayn1 anda aktarabilir:

Bir kisinin ne yaptigini,
ne kadar deneyimli oldugunu
ve hangi alanlarda 6ne ¢iktigini gosterebilir.

eLearning Industry sisteminde kullanici
profilini ziyaret eden Kkisiler, yazarin kazandig1
rozetleri ve bu rozetlerin hangi basarilar: temsil
ettigini gorebiliyor. Boylece profil bir 6zge¢mi-
sin kii¢tik bir versiyonuna doniisiiyor.

Ornegin bir yazarin profilinde “Topic Autho-
rity”, “Editor's Choice” ve uzun siireli tiyeligi
gosteren rozetler bulunuyorsa okuyucu, yazar
hakkinda hentiz sadece bir makalesini okumus
olsa bile onun platform igerisindeki ge¢misi
hakkinda fikir edinebiliyor. Bu agidan bakildi-
ginda rozetlerin iki islevi vardir. Birincisi kul-
lanicry1r motive etmek, ikincisi ise uzmanligi
ve itibar1 goriiniir hale getirmek.

Her Basari Ayni Tiirde Olmak
Zorunda Degil

Iyi tasarlanmig oyunlastirma sistemlerinin
onemli 6zelliklerinden biri farkli davranislar:
odillendirmesidir. eLearning Industry 6rne-
ginde igerik {iretiminin yani sira kalite, uzman-
lagma, toplumsal katki, platformdaki kidem ve
kesif davranislar1 da ddiillendirilebiliyor.

Ornegin Editor's Choice rozeti nicelikten ¢cok
kaliteyi temsil ediyor. Editoryal ekip tarafindan
kalite, 6zgiinliik, dil kullanim1 ve yap1 bakimin-
dan 6ne ¢ikan makaleler degerlendirilerek bu
odiile layik goriilebiliyor. Advocate ise farkl:
bir bagar1 tiiriinii temsil ediyor. Adalet, esitlik
ve insanliga fayda saglayabilecek diisiinceleri
caligmalar araciligryla destekleyen yazarlara
yonelik bir rozet olarak tanimlaniyor. Years
rozeti ise bagaridan ziyade siirekliligi 6diillen-
diriyor. Kullanicinin platformda gegirdigi yillar
goriiniir hale getiriliyor.
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Bir de “Easter Egg” (Stirpriz Yumurta) ad1
verilen gizli rozetler var. Bunlarin kosullar
kullaniciya 6nceden agiklanmayabiliyor. Boyle-
ce platformun kesfedilmesi de basl: basina bir
oyunlastirma unsuruna doniisiiyor.

Bu ¢esitlilik 6nemli; ¢iinkii herkes ayni sekilde
motive olmuyor. Bazi kullanicilar uzmanlas-
may1, bazilar1 koleksiyon olusturmayz, bazilar
kesfetmeyi, bazilar1 sosyal goriiniirligii, bazi-
lar1 ise yalnizca kendi 6nceki performansini
agmay!1 daha cekici bulabiliyor.

Deneyim Puani: Goriinmeyen
Emegi Gorliniir Kilmak

Rozetler belirli dontim noktalarini temsil
ederken deneyim puanlar1 daha siirekli bir
ilerleme duygusu yaratabilir. eLearning In-
dustry sisteminde yeni igerik yayimlamak veya
mevcut igeriklerle etkilesim kurmak kullani-
cinin deneyim puani kazanmasini sagliyor.
Yeterli puan biriktirildiginde kullanici yeni bir
seviyeye geciyor. Profil cevresindeki veya yazar
sayfasindaki ilerleme gostergesi ise bir sonraki
seviyeye ne kadar yaklasildigini gosteriyor.

Bu mekanizmaya bilgisayar oyunlarindan ol-
dukga asina olmalisiniz:

Faaliyet > Deneyim Puan1 >
flerleme > Seviye Atlama

Egitim ortamina aktarildiginda ise bunun kar-
silig1 soyle olabilir:

Ogrenme Faaliyeti > Geribildirim >
flerleme -> Yeterlilik

Buradaki 6nemli psikolojik unsurlardan biri
ilerlemenin goriiniir hale gelmesi. Kullanici
yalnizca nihai hedefi degil, hedefe dogru aldig:
mesafeyi de gorebilmekte.

Bu nedenle ilerleme ¢ubuklari ve seviyeler yal-
nizca dekoratif unsurlar degil, kullaniciya bir
sonraki hedefi hatirlatan siirekli geribildirim
mekanizmalar olarak islev goriiyorlar.
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Liderlik Tablolari: Yaris mi,
Gorlintirlik mii?

Ovyunlastirmanin en tartigmali araglarindan
biri liderlik tablolaridir. eLearning Industry
iki farkl liderlik tablosu kullanmaktadir.
Bunlardan Articles of the Month, okuyucula-
rin 6nceki ay yayimlanan igerikler arasindan
favorilerini segmesine dayanir. One ¢ikan ma-
kaleler aylik liste igerisinde gosterilir ve belirli
donemlere 6zgii rozetlerle iliskilendirilebilir.

Hall Of Fame ise yazarlari son alt1 ayda ka-
zandiklar1 puanlara gore siralayan daha uzun
donemli bir sistemdir. Liste diizenli olarak
giincellenmekte ve iist siralar 6zel rozetlerle
iligkilendirilmektedir. [lging bigimde kullanict
daha sonra siralamada gerilese bile daha 6nce
kazandig1 rozet elinden alinmamaktadir.

Liderlik tablolari giiclii motivasyon aragla-

r1 olabilse de dikkatli kullanilmalar: gerekir.
Aragstirmalar bunlarin motivasyon, katilim ve
performans iizerinde olumlu etkiler gosterebil-
digini, ancak sonuglarin biiytik 6l¢iide liderlik
tablosunun nasil tasarlandigina bagh oldugunu
ortaya koymaktadir (Li, 2024).

Siirekli olarak listenin altinda kalan bir kulla-
nicinin motivasyonu artmak yerine azalabilir.
Ozellikle rekabetten hoglanmayan kisiler icin
siralamalar baski yaratabilir. Bu nedenle oyun-
lagtirmada herkesin birbirine kars1 yarigmasi
yerine kullanicinin kendi ilerlemesini takip
edebilmesine olanak saglamak dnemlidir.

Puan, Rozet ve Siralama Tek
Basina Yeterli mi?

Elbette, hayir. Oyunlastirma konusundaki en
yaygin hatalardan biri, mevcut bir sisteme bir-
ka¢ puan, rozet ve liderlik tablosu eklemenin
onu otomatik olarak ilgi ¢ekici héle getirecegini
diistinmek. Arastirmalar oyunlagtirmanin 6g-
rencilerin motivasyonu tizerinde genel olarak
olumlu etkiler gosterebildigini, ancak etkinin
her durumda ayni olmadigini ortaya koyuyor.



Ornegin 40 galigmay1 inceleyen sistematik bir
derlemede puanlarin incelenen uygulamala-
rin yiizde 75'inde, rekabet unsurlarinin ytizde
65'inde, liderlik tablolarinin yiizde 55'inde ve
rozetlerin yiizde 52,5'inde kullanildig goriil-
mistir (Ratinho ve Martins, 2023).

Ancak ayni arastirma alani 6nemli bir uyar1 da
yapiyor: yenilik etkisi. Bir sistem ilk kez oyun-
lastirildiginda puanlar, rozetler ve ddiiller kul-

lanicilara yeni ve heyecan verici gelebilir. Fakat
zaman igerisinde bu yenilik etkisi azalabilir ve

baslangictaki motivasyon diizeyi stirdiiriileme-
yebilir (Ratinho ve Martins, 2023).

Bu nedenle uzun 6émiirlii bir oyunlagtirma sis-
temi siirekli olarak “daha ¢ok puan” dagitmak
yerine kullaniciya anlamli hedefler sunmalidir.

lyi Bir Oyunlastirma Sistemi
Nasil Tasarlanmahlidir?

Buradan egitim kurumlari, LMS yoneticileri,
kurumsal akademiler ve dijital 6grenme plat-
formlari i¢in bazi 6nemli dersler ¢ikarabiliriz.

[lk olarak ddiillendirilen davranis gercekten
degerli olmalidir. Ornegin yalnizca sisteme
giris yapmak yerine bir dersi tamamlamak, bir
tartismaya nitelikli katki saglamak, bagka bir

katilimciya yardimci olmak veya yeni bir beceri
kazanmak 6diillendirilebilir.

Ikinci olarak nicelik kadar nitelik de dik-
kate alinmalidir. Sadece “100 yorum yapan”
kullaniciy: 6diillendiren bir sistem, kisa stire
igerisinde yiizeysel yorumlarla dolabilir. Buna
karsilik faydali igerik tiretimi, akran destegi
veya yiiksek kaliteli katk: gibi davraniglarin da
degerlendirilmesi daha saglikli olacaktir.

Ugiincii olarak kisa, orta ve uzun vadeli he-
defler birlikte kullanilmalidar. {1k hafta kaza-
nilabilecek kii¢iik bir rozet kullaniciy: sisteme
alistirirken, alt1 ay veya bir yil gerektiren pres-
tijli bir basar1 uzun vadeli baglilik yaratabilir.

Dordiincti olarak ilerleme goriiniir olmalidur.
“Bir sonraki seviyeye ulasmak i¢in 200 puan
gerekiyor” bilgisi, yalnizca mevcut seviyenin
gosterilmesinden daha anlamli olabilir.

Besinci olarak ise her sey rekabete doniistii-
riilmemelidir. Oyunlastirmanin amaci kulla-
nicilari siirekli birbirleriyle yaristirmak degil,
arzu edilen davranislar1 daha anlagilir, gori-
niir ve tatmin edici héle getirmektir. Nitekim
glincel arastirmalar, diisiik riskli 6diillerin ve
kullanicinin se¢im dzgiirligiint destekleyen
tasarimlarin daha saglikli sonuglarla iligkili ola-
bilecegini gostermektedir (Bai vd., 2026).
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Ogrenme Platformlari icin Daha
Zengin Bir Model Miimkiin

eLearning Industry 6rnegini bir adim daha
ileri gotiirdiigimiizde, modern bir 6grenme
platformunda ¢ok daha kapsamli bir rozet eko-
sistemi kurulabilir. Ornegin rozetler su katego-
riler altinda diistiiniilebilir:

Baglangi¢ Rozetleri: 11k girig, profil tamamla-
ma, ilk ders, ilk sinav.

flerleme Rozetleri: 5 ders, 10 ders veya belirli
sayida 6grenme saati tamamlama.

Uzmanlik Rozetleri: Belirli bir konu veya be-
ceri alaninda 6grenme yolunu tamamlama.

Nitelik Rozetleri: Yiiksek degerlendirme puani
veya basarili proje.

Katilim Rozetleri: Tartismalara katilma, soru
sorma, etkinliklere devam etme.

Topluluk Rozetleri: Diger 6grencilere yardim
etme, mentorluk veya akran degerlendirmesi.

Kesif Rozetleri: Platformun farkli 6zelliklerini
kesfetme ve kullanma.

Siireklilik Rozetleri: Haftalar veya aylar bo-
yunca diizenli 6grenme.

Meydan Okuma Rozetleri: Zor veya istege
bagli gorevleri tamamlama.

Gizli Rozetler (Siirpriz Yumurtalar): Kullani-
cilarin ancak belirli davranislar1 gerceklestire-
rek kesfedebilecegi siirpriz basarilar.

Boyle bir yapi sayesinde oyunlastirma yalnizca
“Kim daha ¢ok puan topladi?” sorusundan
gikar ve kullanicinin 6grenme yolculugunun
¢ok boyutlu bir haritasina doniisiir.

Rozet Ekonomisinde Enflasyon

Burada bagka bir risk ortaya ¢ikiyor: Her seyi
odiillendirmek.

Bir kullanici sisteme girdigi i¢in rozet, ikinci
kez girdigi icin bagka bir rozet, ii¢ sayfa goriin-
tilledigi icin ti¢lincii bir rozet kazaniyorsa bir
slire sonra rozet sistemi anlamini yitirebilir.
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Gergek ekonomide para arzinin asir1 artmasi
paranin degerini nasil diisiirebiliyorsa oyunlas-
tirma sisteminde de asir1 6diil dagitilmasi sem-
bolik 6diillerin degerini azaltabilir. Bu nedenle
bazi basarilarin kolay, bazilarinin orta zorlukta,
bazilarinin ise gercekten nadir olmasi gerekir.

eLearning Industry sistemindeki Rising Star
ile Legend arasindaki fark tam da bu agidan an-
laml. Birincisi kullaniciy1 yolculuga davet eder-
ken ikincisi uzun stireli katki, kalite ve uzmanlik
gerektiren prestijli bir hedef olusturmakta.

Sonug: Oyunlastirmanin Ozii
Puan Degil, ilerlemedir

Oyunlastirmaya disaridan bakildiginda ilk
goriilen sey genellikle rozetler, puanlar ve renkli
ilerleme ¢ubuklaridir. Fakat iyi tasarlanmis bir
sistemin asil giicii bunlarin arkasindaki ilerleme
mimarisinde yatar. Kullanici nereden basladig1-
ni, su anda nerede oldugunu, neler bagardigin
ve bir sonraki hedefinin ne oldugunu anlayabili-
yorsa oyunlastirma anlam kazanmaya baslar.

eLearning Industry 6rnegi de bu agidan
dikkat ¢ekicidir. Rising Star ile baslayan yolcu-
luk Specialist, Authority, Expert, MasterMind,
Thought Leader ve nihayet Legend gibi asa-
malarla devam eder, kullaniciya yalnizca sanal
rozetler sunmaz; ayni zamanda platform igeri-
sindeki gelisimini anlatan bir hikéye olusturur.
Egitim ve e-6grenme agisindan alinabilecek
temel ders de aslinda budur.

Basarili oyunlastirma, 6grenciyi veya kullani-
ciy1 kandirarak bir isi yaptirmanin yolu degil-
dir. Egitimi tamamen oyuna doniistiirmek de
degildir. Amag; ilerlemeyi goriiniir, hedefleri
anlasilir, basarilar1 anlamli ve 6grenme yol-
culugunu daha katilimci hale getirmektir.

Dolayisiyla gelecegin dijital 6grenme ortamla-
rinda sormamiz gereken soru “Kag rozetimiz
olmali?” degil, “Kullanicinin gelisimini nasil
goriiniir, anlaml ve siirdiiriilebilir hdle getire-
biliriz?” olmalidir. m CK
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Melisa DEMIR

Dijital Pazarlama Uzmani
Resim Ogretmeni, Ogretim Tasarimcisi
melisa.demir@kliksoft.net

Bugiin Vincent van Gogh’un adini
duymadan bir sanat galerisine girmek
neredeyse imkansiz. Yildizli Gece,
Aygigekleri ve kendi portreleri diin-
yanin en taninan gorselleri arasinda.
Tablolar1 milyonlarca dolara satiliyor;
eserleri sergilerden ¢ikip kitap ka-
paklarina, afislere, kiyafetlere ve hatta
goraplara kadar uzaniyor. Van Gogh
bugiin yalnizca bir ressam degil, bash
basina bir kiiltiir ikonu.

Fakat hikayenin en ¢arpici tarafi tam
da burada bagliyor: Van Gogh, biitiin
bunlarin neredeyse higbirini goreme-
den oldii.

1853 yilinda Hollandada diinyaya ge-
len Vincent van Gogh, sanat hayatina
basladiginda heniiz bugiin bildigimiz
Van Gogh degildi. Ustelik ressamli-
ga da hayatinin bagindan beri sahip
oldugu kesin bir yonelimle baglamadi.
Sanat simsarligindan 6gretmenlige,
din gorevliliginden misyonerlige ka-

dar farkli yollar denedi. Resme yonel-
diginde ise kendisini buldugu alanin,
onu diinyaya kabul ettirecek alan
olduguna dair higbir garantisi yoktu.

Van Gogh'un sanata yaklagimi do-
nemin beklentilerinden de farkliydi.
O, diinyay1 kusursuz ve piiriizsiiz
bicimde resmetmekten ¢ok, gordiigii
seyin onda biraktig1 duyguyu goriiniir
kilmaya ¢alistyordu. Renkleri yalnizca
nesneleri tanimlamak i¢in kullanmi-
yor, duygunun kendisine doniistiirii-
yordu. Fir¢a darbeleri sakin yiizeyler
olusturmak yerine hareket ediyor,
bazen neredeyse titresiyordu.

Bugiin bize son derece tanidik gelen
bu tislup, onun déneminde heniiz
kabul gérmiis bir gorsel dil degildi.

Van Gogh yasami boyunca ciddi
maddi sikintilar ¢ekti. Resimlerini
satarak diizenli bir gelir elde edemedi
ve biiyiik ol¢iide kardesi Theo'nun
maddi destegine ihtiya¢ duydu.






Theo ayni1 zamanda bir sanat simsar1yd1 ve
Vincent'in ¢aligmalarina inanan en 6nemli kisi-
lerden biriydi. Iki kardes arasindaki mektuplar,
Van Gogh'un yalnizca resim yapmadigini;
goriilmek, anlasilmak ve sanatinin bir karsilik
bulmasini istedigini de gosterir. Ancak istedigi
karsilik yagsam1 boyunca gelmedi.

Bu noktada Van Gogh'un hikayesini yalnizca
“kimse onu anlamady” seklinde romantikles-
tirmek dogru olmaz. Onun déneminde bazi
sanatcilar ve cevreler ¢alismalarinin farkinday-
di; hatta birkag eseri sergilendi ve sinirli da olsa
satislar1 gerceklesti. Fakat bunlar, bugiin sahip
oldugu kiiresel sohretle karsilastirildiginda son
derece kiigiik dlgekteydi.

Asil ironik olan ise suydu: Van Gogh sanat
diinyasinin tamamen diginda degildi; fakat
heniiz sanat tarihinin merkezinde de degildi.

Bugiin bir Van Gogh tablosuna baktigimizda,
arkasinda duran yiiz yili agkin sanat tarihini
biliyoruz. Onun renklerini, fir¢ca darbelerini ve
bicimini “Van Gogh” olarak taniyoruz. Fakat
o dénemde bunlarin heniiz boyle bir karsilig:
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yoktu. Bir sanat¢inin gelecekte ne kadar et-
kili olacagini, heniiz kimsenin bilmedigi bir
zamanda disiiniin. Van Gogh'un yasami bu
yiizden yalnizca bagarisizlik hikayesi degildir.
Daha karmagik bir seydir.

Bir sanat¢inin kendi déneminin estetik anla-
yisindan ileride olmasinin, onun kendi za-
maninda anlagilacagi anlamina gelmediginin
hikayesidir. Ve belki de Van Gogh'un en biiyiik
trajedisi, eserlerinin degersiz olmasi degil;
onlarin degerinin anlagilacagi zamana yetise-
memis olmasidir.

1890 yilinda, yalnizca 37 yasindayken hayatini
kaybettiginde ardinda yiizlerce resim ve ¢izim
birakmist1. Bugiin diinyanin en degerli ve tanin-
mis sanat eserleri arasinda sayilan bu ¢aligmala-
rin biiyiik bolimiiniin gergek kiiltiirel yolculugu
ise onun 6liimiinden sonra baslayacakt1.

Van Gogh heniiz hayattayken “ikon” degildi.
Heniiz “dahi” olarak anilmiyordu. Ve kesin-
likle heniiz ¢oraplarin tizerinde degildi. Ama
hikaye burada bitmedi. Asil Van Gogh hikaye-
si, 6liimiinden sonra bagladu.



Bir Ressamin Oliimiinden Sonra
Baslayan Hikayesi

Vincent van Gogh 6ldiigiinde ardinda bugiin
bildigimiz anlamiyla bir “efsane” birakmamusti.
Heniiz 37 yasindaydi ve sanat diinyasindaki
yeri olduk¢a sinirliydi. Onu diinya ¢apinda
taninan bir sanatgrya doniistiirecek olan siireg,
yasaminin degil, 6limiiniin ardindan gegen
yillarin hikayesiydi.

Van Gogh'un 6liimiinden sonra eserlerinin bii-
yik boliimii kardesi Theo'nun esi Johanna van
Gogh-Bonger'mn elinde kaldi. Ve Van Gogh'un
bugiin bildigimiz sohretinin hikayesinde Jo-
hanna'nin adi, ¢ogu zaman ressamin golgesinde
kalsa da, son derece 6nemli bir yere sahipti. Jo-
hanna, yalnizca Vincent'in eserlerini korumadi.
Onlar1 goriintr kilmak i¢in ¢abaladi.

Eserleri sergilerde gosterildi, sanatgilar ve elestir-
menlerle baglantilar kuruldu, Van Gogh'un mek-
tuplar1 yayimlandi. Ozellikle Vincent ile Theo
arasindaki mektuplarin ortaya ¢ikmasi, insanla-
r1in yalnizca tablolara degil, o tablolarin arkasin-
daki insana da yaklasmasini saglad1. Bu 6nem-
liydi. Ciinkii Van Gogh'un hikayesi, eserlerinden
bagimsiz diisiiniilemeyecek kadar giiglitydii.

Kendini ifade etmeye ¢alisan, kardesiyle sanat
lizerine mektuplasan, renklerin ve doganin
pesinden giden, istedigi kabulii yasami boyun-
ca bulamayan bir ressam... Insanlar zamanla
onun tablolarina baktiklarinda yalnizca bir
manzara ya da bir portre gormemeye basladi-
lar. Bir hayatin izlerini gérmeye basladilar.

yiizyilin baglarinda Van Gogh'un eserleri
giderek daha fazla sergilenmeye ve tartigilmaya
baslad1. Sanat diinyas1 degisiyor, yeni akim-

lar ortaya ¢ikiyor, sanatgilar geleneksel resim
anlayisini sorguluyordu. Van Gogh'un giiglii
renkleri, belirgin fir¢a darbeleri ve duyguyu
merkeze alan yaklasimi da yeni kusak sanat-
¢ilar i¢in giderek daha 6nemli bir referansa
donisiiyordu.

Bir zamanlar anlagilmakta zorlanan resimler,
simdi bagka sanat¢ilarin diinyasini etkiliyordu.
Van Gogh'un degeri artik yalnizca ge¢mise ba-
kilarak degil, gelecege ne soyledigi iizerinden
anlagilmaya baslanmisti. Ve burada ilging bir
doniisiim gergeklesti. Van Gogh artik yalnizca
“eserleri bulunan bir ressam” degildi. Onun
hayati, eserlerinin yorumlanmasinin ayrilmaz
bir pargas1 haline geliyordu.



Bugiin Van Gogh denildiginde aklimiza yal-
nizca renkler gelmiyor. Onun hayat hikayesini
de diisiiniiyoruz. Kardesi Theo'yu, Arles'daki
sar1 evi, geceyi, yildizlari, aygigeklerini, oto-
portrelerini ve yasadig ruhsal ¢alkantilari...

Van Gogh'un eserleri kadar hikéyesi de tanin-
maya basladi. Belki de onu popiiler kiiltiir i¢in
bu kadar giiglii bir figiire dontistiiren ilk adim
buydu. Ciinkii insanlar yalnizca gtizel bir tab-
loyu degil, bir hikayenin pargasi olan giizel bir
tabloyu daha kolay hatirliyor.

Van Gogh'un dlimiinden sonra baglayan

bu yolculuk, onu yavas yavas sanat tarihinin
onemli isimlerinden biri héline getirdi. Ancak
heniiz bugiin bildigimiz kiiresel ikon degildi.
Asil kirilma daha sonra gelecekti.

Renkleri, fir¢a darbeleri ve 6zellikle geceyi
resmetme bi¢imi, Van Gogh'u bagka hi¢bir
ressama benzemeyen bir noktaya tagiyacakti.
Ve sonunda iglerinden biri, digerlerinden ¢ok
daha biiyiik bir hikdyenin merkezine yerlese-
cekti: Yildizli Gece.

Yildizli Gece: Bir Tablo Nasil
Ikona Donlistii?

1889 yilinda, Fransa'nin Saint-Rémy kentin-
deki Saint-Paul-de-Mausole akil hastanesinde
bulunan Vincent van Gogh, penceresinden
gordiigii gece manzarasini tuvale aktardi. Orta-
ya ¢ikan eser, bugiin sanat tarihinin en taninan

tablolarindan biri olan Yildizl1 Gece'ydi.
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Fakat tabloya bugiin bildigimiz anlam yiikle-
mek icin biraz geri ¢ekilmek gerekiyor. Ciinkii
Yildizl1 Gece, Van Gogh'un yalnizca “giizel bir
gece manzarast” ¢izme gabasinin triini degildi.
Gokyiizii sakin degildi. Yildizlar kiigiik, sabit
noktalar halinde durmuyordu. Ay ve yildizla-
rin ¢evresinde 151k halkalar1 olusuyor, gokytizi
devasa kivrimlarla hareket ediyor, servi agaci
neredeyse gokyiiziine dogru yiikseliyordu.

Van Gogh, geceyi oldugu gibi resmetmekten
¢ok, gecenin onda uyandirdig1 duyguyu resme-
diyordu. Iste onu farklilagtiran seylerden biri
buydu.

Geleneksel resimde bir manzaranin gergekligi-
ni yakalamak dnemliyken Van Gogh i¢in renk
ve bi¢im, gergegi birebir kopyalamaktan ¢ok
daha fazlasini ifade ediyordu. Mavi yalnizca
gokytiziiniin rengi degildi; sar1 yalnizca yildiz-
larin degil. Renkler, resmin duygusal atmosfe-
rini kuran araglardi.

Bu nedenle Yildizl1 Gece'ye baktigimizda bir
manzaradan ¢ok bir ruh haliyle karsilagiriz.
Belki de tablonun bugiin héla bu kadar giiglii
olmasinin nedenlerinden biri budur.

Ciinki yiiz yili agkin zaman 6nce yapilmis
olmasina ragmen bize yabanci gelmez. Gokyii-
ziindeki hareket, 15181n karanlikla karsilagmasi,
gecenin hem huzurlu hem de huzursuz hisset-
tirebilmesi... Bunlarin higbiri belirli bir done-
me ait degildir. Ve Van Gogh'un basarisi tam



burada ortaya ¢ikar: Bir geceyi resmederken
ashinda insanin gece karsisindaki duygusunu
resmetmistir.

Tablonun ilging bir bagka tarafi da Van Gogh'un
onu dogrudan penceresinden gordiigii manza-
ranin birebir kopyasi olarak yapmamis olmasi-
dir. Gergek manzara ile sanat¢inin hayal giici
ayni1 tuvalde bulusmustur. Koy, tepeler, servi
agaci, ay ve yildizlar gercek bir goriintiiniin
parcalari gibi goriiniirken ayn1 zamanda Van
Gogh'un kendi gorsel diinyasinin iginden yeni-
den sekillenmistir. Bu da Yildizli Gece'yi yalniz-
ca bir manzara resmi olmaktan ¢ikarir.

Van Gogh burada diinyay: gordiigii gibi degil,
hissettigi gibi yeniden kurar. Ustelik bugiin
bu tabloyu bu kadar kolay tanimamizin baska
bir nedeni daha var: Gdérsel dili son derece
giigliidiir.

Mavi ve sarinin karsitligi, spiral hareketler,
belirgin fir¢a darbeleri, gokyiiziiniin neredeyse
canli bir organizma gibi gériinmesi... Tablo,
kiigiiltiildiigiinde bile karakterini kaybetmez.
Bir miizenin duvarinda metrelerce biiyiikliikte
karsimiza ¢ikabilir; birka¢ santimetrelik bir
defter kapaginda ya da bir ¢orabin {izerinde de
yine “Van Gogh” oldugunu hissettirebilir.

Iste bu 6zellik, onu modern gorsel kiiltiir i¢in
olaganiistii uygun bir esere doniistiirdii. Yil-
dizl1 Gece yalnizca bakilan bir tablo olmaktan
¢ikty; taninan bir sembole doniistii. Bir nokta-
dan sonra insanlarin tabloyu bilmesi i¢in sanat
tarihini bilmesine gerek kalmadi. Van Gogh'un
adin1 bilmeyen biri bile o kivrimli gokytiziini
gordigiinde eseri taniyabiliyordu.

Ve bu, bizi hikayenin bir sonraki asamasina
gotiiriiyor: Bir tablo herkes tarafindan ta-
minmaya basladiginda, artik yalnizca sanat
diinyasimin parcasi degildir. Popiiler kiiltiiriin
de parcasidir.

Yildizli Gece'nin miizeden ¢ikip posterlere, ani-
masyonlara, reklamlara, kiyafetlere ve sonunda
glinliik hayatin en siradan nesnelerine kadar
uzanan yolculugu da tam olarak burada baglar.

Bir Tablo Nasil “Viral” Olur?

Bugiin “viral” dedigimiz sey genellikle birkag saat
icinde milyonlarca kez izlenen bir video, sosyal
medyada hizla yayilan bir fotograf ya da her-
kesin konustugu bir génderi demek. Oysa Van
Gogh'un eserlerinin hikayesi, sosyal medyadan
gok 6nce baslayan bagka bir tiir viralitenin drnegi.
Ciinkii bir gorselin yayilmasi i¢in her zaman
internet gerekmez.
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Bir eser sergiden sergiye tasinabilir, kartpostal-
lara basilabilir, kitaplarda ¢ogaltilabilir, pos-
terlere doniisebilir. Her yeniden iiretim, eserin
biraz daha fazla insan tarafindan goriilmesini
saglar. Van Gogh'un eserleri de tam olarak
baoyle bir dolasimin i¢ine girdi.

Ozellikle Yildizli Gece, ¢ogaltilmaya son
derece uygun bir gorsel dile sahipti. Tabloya
baktiginizda uzun bir sanat tarihi bilgisine
ihtiya¢ duymazsiniz. Kivrilan gokytizii, parlak
sar1 yildizlar, koyu mavi gece ve yiikselen servi
agaci birkag saniye icinde hafizaya yerlesir. Bu
onemli bir 6zellik. Ciinki popiiler kiiltiir, cogu
zaman kolay taninan imgeleri sever.

Bir eseri popiiler yapan sey yalnizca ne kadar
iyi oldugu degildir. Ayni zamanda ne kadar
kolay hatirlandigy, yeniden iiretilebildigi ve
farkli baglamlara taginabildigidir. Van Gogh'un
eserleri bu agidan neredeyse kusursuz bir gor-
sel malzeme sundu.

Bir kartpostalda Van Gogh'du.

Bir sanat kitabinin kapaginda Van Gogh'du.
Bir posterde Van Gogh'du.

Bir yapbozda Van Gogh'du.

Sonra teknoloji devreye girdi.

74

Dijital kiiltiir, gorsellerin ¢ogaltilmasini ve
paylasilmasini daha da kolaylastird:. Bir sa-
nat eserini gérmek igin artik miizeye gitmek
gerekmiyordu. Eserler ekranlara tasindi; sosyal
medya gonderilerine, videolara, animasyonlara
ve dijital tasarimlara donistii.

Van Gogh'un tablolari artik yalnizca izlenmi-
yor, yeniden yorumlanryordu. Gokyiizii hare-
ketlendiriliyor, yildizlar parliyor, tabloya yeni
karakterler ekleniyor, farkli renk paletleri dene-
niyor, eserler bagka sanat bigimleriyle birlesti-
riliyordu. Béylece Van Gogh'un resmi artik tek
bir tuvalle sinirli kalmiyordu.

Her yeniden iiretim, onun gorsel diinyasinin
yeni bir versiyonuydu. Fakat burada daha ilging
bir sey gerceklesti. Insanlar Van Gogh'un eser-
lerini yalnizca sanat hakkinda konusmak i¢in
kullanmamaya baslad1. Onlar1 duygu anlatmak
icin de kullanmaya bagladilar. Geceyi, yalnizligy,
huzuru, karmasay1, romantizmi veya hayal diin-
yasini anlatmak isteyen biri i¢in Van Gogh'un
gorselleri hazir bir gorsel dile doniigebiliyordu.

Bu nedenle Van Gogh'un eserleri, zamanla
sanat tarihinin sinirlarini agarak insanlarin
glinliik iletisim bi¢cimlerine bile girdi. Tipk: bu-
giin bir emoji kullandigimizda uzun bir ctimle
kurmadan bir duyguyu aktarabilmemiz gibi,



Yildizli Gece de bir noktadan sonra tek bagina
bir anlam tagimaya bagladu.

Gokyitiziini gordiigiimiizde Van Gogh'u
hatirladik.

Van Gogh'u gordiigiimiizde o gokyiiziinii
hatirladik.

Ve bir sanat eserinin viral kiiltiire girmesinin
belki de en 6nemli asamasi tam olarak budur:
Artik eserin kendisini degil, eserin temsil ettigi
seyi tanimaya baslariz. Yildizli Gece artik yal-
nizca 1889 yilinda yapilmis bir tablo degildir. O;
gece, yildizlar, hayal giicii, yalnizlik, yaraticilik
ve Van Gogh'un kendisiyle 6zdeslesmis kiiresel
bir gorsel semboldiir. Iste bu yiizden bugiin onu
bir miize duvarinda gordiigiimiizde sasirmayiz.
Ama ayn1 goriintiiyii bir gorabin iizerinde gor-
diigtimiizde de artik garipsemeyiz. Ciinkii Van
Gogh ¢oktan miizenin sinirlarini agmustir.

Sirada ise sanat tarihinin belki de en ilging do-
nisiimlerinden biri vardir: Bir basyapit nasil
olup da bir tiiketim nesnesine doniisiir?

Miizeden Coraba

Van Gogh'un hikayesindeki en sasirtict donii-
stim belki de burada basliyor. Ciinkii bir sanat
eserinin milyonlarca insan tarafindan tanin-

mast baska bir seydir; glindelik hayatin siradan
nesnelerinin {izerine taginmasi bambagka.

Bugiin Van Gogh'un eserlerini yalnizca miize-
lerde gérmiiyoruz.

Bir tigortiin tizerinde.

Bir telefon kilifinda.

Bir kahve kupasinda.

Bir defterin kapaginda.

Bir ¢antada.

Bir puzzle'in par¢alarinda.

Ve evet, bazen bir cift corabin iizerinde.

[k bakigta bu durum biraz tuhaf goriinebi-
lir. Yiizyili agkin siire 6nce yapilmais bir sanat
eserinin, diinyanin en prestijli miizelerinden
birinin duvarinda sergilenirken ayni zamanda

giinliik kiyafetlerin tizerinde bulunmasi nasil
miimkiin olabilir?

Cevap aslinda Van Gogh'un sanatinin popiiler
kiiltiirle kurdugu olaganiistii uyumda gizli.

Bir sanat eseri popiiler oldugunda yalnizca
goriilmez; yeniden kullanilir. Gorseli taninabilir
oldugu 6lgiide farkli nesnelere aktarilmasi kolay-
lasir. Van Gogh'un giiclii renkleri ve karakteristik
firca darbeleri de bunu son derece miimkiin kilar.
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Ustelik bir Van Gogh iiriiniinii kullanmak i¢in
sanat tarihgisi olmaniza gerek yoktur.

Bir ¢ift gorabin tizerinde Yildizli Gece gordii-
gliniizde, tablo hakkinda higbir sey bilmiyor
olsaniz bile o goriintiiniin “Van Gogh” oldugu-
nu biiyiik ihtimalle anlarsiniz. Iste popiiler kiil-
tiiriin glicii burada ortaya ¢ikar: Sanat eserini
baglamindan ¢ikarir, ama taninirligini korur.

Miizedeki tabloyla ¢oraptaki tablo ayni fiziksel
nesne degildir. Biri bir sanat kurumunda koru-
nur, digeri giinliik hayatta kullanilir. Fakat ikisini
birbirine baglayan sey, eserin artik yalnizca bir
resim degil, taninabilir bir gorsel kimlik héline
gelmis olmasidir. Van Gogh'un adi1 da bu siiregte
eserin kendisi kadar 6nemli bir héle gelir.

Bir tirtintin iizerinde onun imzasini gordiigi-
miizde yalnizca bir ressamin adini degil; belirli
bir estetigi, belirli renkleri ve belirli bir hikaye-
yi satin aliriz. Belki de bu yiizden Van Gogh,
popiiler kiiltiir agisindan olaganiistii giiglii bir fi-
glirdiir. Clinkii onun hikayesinde her sey vardir:

Dahi bir sanat¢t.

Anlagilmayan bir hayat.

Trajik bir son.

Oliimiinden sonra gelen séhret.

Ve bugiin diinyanin her yerinde taninan eserler.

76

Boyle bir hikaye, bir iiriiniin iizerinde yalnizca
dekorasyon olarak kalmaz. Uriine bir anlam da
yiikler. Bir insan Van Gogh desenli bir ¢anta
kullandiginda, aslinda yalnizca bir ¢anta tasi-
miyor olabilir. Belki sanata olan ilgisini, este-
tik anlayisini veya yalnizca sevdigi bir gorseli
giindelik hayatina tastyordur.

Ancak burada sanat diinyasinin kars: karsiya
kaldig ilging bir soru var: Bir sanat eserinin
herkesin hayatina girmesi, onun degerini arti-
rir mi; yoksa onu siradanlastirir mi?

Clinkii bir tarafta diinyanin en 6nemli miizele-
rinde korunan bir bagyapit var. Diger tarafta ise
ayni1 goriintii, seri tiretim bir {iriiniin tizerine
basiliyor. Bu bir geliski gibi goriinebilir. Ama
belki de Van Gogh'un bugiinkii bagarisinin
sirr1 tam olarak bu geliskide yatiyor.

Onun eserleri artik yalnizca bakilan seyler de-
gil. Yasanan, kullanilan, paylasilan ve yeniden
yorumlanan imgeler. Van Gogh bdylece sanat
galerisinin sessiz duvarlarindan ¢ikip insanla-
rin gilinlitk yasamina karistu.

Ve belki de ironinin en giizel tarafi su: Hayattay-
ken eserlerini satmakta zorlanan ressamin goriin-
tiileri, 6liimiinden yiizy1l sonra diinyanin dort bir
yaninda satilan iirtinlerin iizerine basiliyor.



Fakat Van Gogh'un popiilerligini yalnizca
ticaret aciklamiyor. Ciinkii milyonlarca insanin
onu tanimasinin arkasinda yalnizca tablolari-
nin ¢ogaltilmasi degil, Van Gogh'un kendisi-
nin bir hikayeye dontigsmesi de var.

Ve bizi bir sonraki soruya gotiiren tam olarak
bu: Van Gogh'u gercekten tablolari mz iinlii
yapti, yoksa hikdyesi mi?

Van Gogh'u Ger¢cekten Neden
Hala Konusuyoruz?

Van Gogh'un bugiin bu kadar taninmasinin
yalnizca tablolarinin giizelligiyle agiklanabile-
cegini diisiinmek kolay. Oysa onun hikéayesini
ozel kilan, resimlerinden ¢ok daha fazlasi.
Ciinkii Van Gogh, dliimiinden sonra biiyiiyen
bir hikayeye sahip.

Yasarken istedigi ilgiyi géremeyen, eserlerini
satmakta zorlanan ve sanat diinyasinda heniiz
hak ettigi yere ulasamayan bir ressam, yillar
icinde sanat tarihinin en taninan isimlerinden
birine doniistii. Bugiin bir Van Gogh tablo-
sunu gormek i¢in sanat uzmani olmaya gerek
yok. Hatta bazen Van Gogh'un adin1 bilmeden
bile eserlerinden birini taniyabiliyoruz.

Bu noktada Yildizli Gece kuskusuz basi ¢eki-
yor. Ancak Van Gogh'un miras1 yalnizca o tek
tabloya indirgenemez.

Aygicekleri, Arles'daki Yatak Odasi, Kafe
Terasta Gece, Irisler, otoportreleri ve sayisiz
manzara resmi, onun kendine 6zgii diinyasinin
farkli parcalarini tagiyor. Fakat popiiler kiiltiir,
karmagik bir sanat¢inin biitiin diinyasini birkag
giiclii goriintiiye sigdirmay1 seviyor.

Van Gogh da zamanla bu goriintiilerden olu-
san bir kimlige doniistii.

Sar1 ve mavi.

Yildizlar ve gece.

Donen gokyiizii.

Aygigekleri.

Ve kulagiyla ilgili trajik hikaye.

Boylece gergek bir insanin hayati, zaman iginde
kolay hatirlanan bir kiiltiirel karaktere dontstii.

Belki de burada Van Gogh'un en biiyiik para-
doksuyla karsilagtyoruz. Onu bugiin ¢ogunlukla
“ac1 geken dahi” olarak hatirliyoruz. Oysa bu
anlati, sanat¢inin kendisini yalnizca acilarryla
tanimlama tehlikesini tasiyor. Van Gogh'un
eserlerini yalnizca yasadig1 zorluklarin bir so-
nucu gibi gérmek, onun sanatina yaptig bilingli
katkilar1 gézden kagirmak anlamina geliyor.
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Ciinkii Van Gogh sadece trajik bir hayat yasa-
mis bir ressam degildi. Rengi cesurca kullanan,
fir¢a darbesini goriiniir hale getiren, dogay1 ve
insanlar1 kendi duygusal diinyasindan gegire-
rek yeniden yorumlayan bir sanatgiydi. Onu
onemli yapan yalnizca basina gelenler degil,
tuvalin karsisina gegtiginde ne yaptigiydi.

Yine de Van Gogh'un hikayesini bu kadar giic-
li kilan seylerden biri, sanat ile hayatin birbi-
rinden ayrilamaz héle gelmis olmasidir. Insan-
lar tablolarina baktik¢a ressamin hikayesini
merak etti. Hikayesini 6grendikge tablolarina
baska gozlerle bakti. Ve boylece Van Gogh'un
eserleri, yalnizca miizelerde sergilenen sanat
eserleri olmaktan ¢ikt1.

Popiiler kiiltiir onlar1 yeniden tiretti.

Posterlerde, kitaplarda, reklamlarda, animas-
yonlarda, kiyafetlerde, ¢antalarda, telefon
kiliflarinda ve goraplarda kargimiza ¢iktilar. Bu
noktada sanatin degeriyle popiilerligin ayni sey
olup olmadig1 sorusu ortaya ¢ikiyor.

Bir eserin milyonlarca insan tarafindan ta-
ninmasi onu daha mi degerli yapar?

Yoksa bir basyapitin siirekli cogaltilmas,
onun anlamini zamanla siradanlastirir mi?

Belki de bunun kesin bir cevabi yok. Ciinkii
Van Gogh 6rneginde iki durum ayni anda
gerceklesiyor. Bir yandan eserleri ticarilesiyor,
glinliik tiiketim nesnelerine dontisiiyor ve
bazen yalnizca estetik bir desen olarak kulla-
niliyor. Diger yandan, biitiin bu ¢ogaltmalar
sayesinde Van Gogh'un sanat1 hi¢ olmadig:
kadar genis bir kitleye ulasiyor.
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Bir insanin ilk kez Van Gogh'la bir miizede
degil, bir tigortiin tizerinde karsilagmasi bile
onu arastirmaya, Yildizli Gece'nin hikéyesini
6grenmeye veya bir giin gercek tabloyu gérmek
istemeye gotiirebilir.

Belki de popiiler kiiltiiriin sanatla kurdugu iligki
tam olarak boyle isliyor: Once goriiriiz. Sonra
merak ederiz. Sonra anlamaya baslariz. Van
Gogh'un hikéyesini bu kadar etkileyici yapan
sey ise biitlin bunlarin baglangicindaki ironidir.

Hayat1 boyunca goriilmek isteyen bir sanatg1
vard1. Eserlerinin anlagilmasini, insanlarin on-
lar1 gergekten gérmesini istiyordu. Fakat bugiin
onun eserleri yalnizca gériilmiiyor. Her yerde.
Miize duvarlarinda, kitap sayfalarinda, ekran-
larda, hediyelik esyalarda ve giindelik hayatin

en siradan nesnelerinde...

Bir zamanlar degerinin yeterince bilinmedigi
distiniilen Van Gogh, bugiin artik yalnizca
sanat tarihinin degil, popiiler kiiltiiriin de bir
parcasi. Belki de onun hikayesinden geriye
kalan en ¢arpici soru su: Bir insanin degeri,
yasadigr donemde gordiigii ilgiden mi anlasilir;
yoksa zamanin onu yeniden kesfetmesini mi
beklemek gerekir? Van Gogh bunun kesin ceva-
bin1 veremez.

Ama bize sunu gosterir:

Bazi eserler kendi zamanlarimin sinirlarina
sigmaz. Ve bazi sanatcilar, hayatlari sona
erdikten ¢ok sonra diinyaya soyleyeceklerini
soylemeye devam eder.

Van Gogh'un yildizlar1 da hala parliyor. Corap-
larin iizerinde bile. ® MD






HUKUK KOSESI

SERTIFIKALAR UNIVERSITE

KREDISiINiN YERINE GECEBILiR Mi?
MIKRO YETERLILIK SISTEMININ HUKUKI ANALIZI

Av. Sercan KOC
GENESIS HUKUK Kurucusu

Bir sertifikanin iizerinde “AKTS” yazmasi ile iiniversitenin o sertifi-
kayi1 akademik kredi olarak tanimasi ayni sey degildir. Yeni mikro
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yeterlilik sisteminin biitiin hukuki gerilimi tam da bu iki ciimle

arasindaki boslukta doguyor.

Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK)
2026 yilinda kamuoyuyla paylastig:
“Yiiksekogretim Kurumlarinda
Mikro Yeterlilikler Cercevesine
fligkin Usul ve Esaslar” ile Tiirk yiik-
sekogretimi, diploma merkezli klasik
modelin yanina esnek, modiiler ve
biriktirilebilir bir 6grenme katmani
ekledi. Artik tiniversite disinda —bir
EdTech platformunda, bir isveren
akademisinde ya da bir kamu ku-
rumunun egitim biriminde— kaza-
nilan bir 6grenme ¢iktisinin, belirli
kosullarla akademik krediye (AKTS)
doniisebilmesinin 6nti agildi.

Bu gelisme, medyada ¢ogunlukla
“sertifikalar artik tiniversite kredisi-
ne sayilacak” baghgiyla duyuruldu.
Oysa mesele bu kadar basit degil ve
asil olarak bir egitim politikas1 haberi

de degil. Karsimizda; idare hukuku,
tiketici hukuku, s6zlesme hukuku,
Kisisel verilerin korunmas, fikri miil-
kiyet, is hukuku ve rekabet hukuku-
nun ayni sistem iginde kesistigi yeni
bir egitim hukuku alani var.

Bu yazi, uygulamada karsilagilabile-
cek tipik senaryolar tizerinden; mikro
yeterlilik sisteminin hukuki mima-
risini, doguracagi uyusmazliklari ve
taraflarin (6grenci, tiniversite, egitim
saglayicisy, isveren) hukuki konu-
munu iiniversite yoneticileri, UZEM
ve siirekli egitim birimleri, hukuk
birimleri, EdTech girisimcileri ve 6g-
renciler i¢in biitiinsel bicimde ele al-
maktadir. Amag, mevzuati 6zetlemek
degil; yeni sistemin hukuken nerede
saglam, nerede kirilgan oldugunu
gostermektir.






HUKUK KOSESI

1. Diploma Merkezli Modelden
Parcali Ogrenmeye: Sinir Neden
Degisiyor?

Geleneksel yiiksekogretim modeli, iig islevi
tek ¢at1 altinda toplayan biitiinsel (monolitik)
bir yapiya dayanur: bilgiyi iiretmek (egitim),
ogrenmeyi 6l¢gmek (degerlendirme) ve sonucu
belgelendirmek (diploma). Diploma, bu ii¢
islevin boliinmez bir bileskesidir.

Mikro yeterlilik sistemi bu bileskeyi ¢6zmeye
basliyor. Akademik literatiirde “yiiksekogre-
timin ¢oztilmesi” (unbundling) olarak adlan-
dirilan bu siiregte, 6grenmenin iiretimi ile
taninmast birbirinden ayrisiyor: bir beceri artik
tniversite disinda tretilebiliyor, ancak akade-
mik degeri hala tiniversite tarafindan taniniyor.

Bu ayrigmanin hukuki sonucu biytik. Ciinkit
asil soru “Sertifikam krediye sayilir mi?” de-
gildir. Asil soru sudur:

Akademik deger iiniversite disinda iiretilebi-
liyorsa; onu kim iiretecek, kim dogrulayacak,
kim taniyacak ve bu zincirin her halkasinda

kim kime karsi sorumlu olacak?

Bu yazinin temel tezi de burada: Mikro yeterli-
lik sistemi yalnizca bir kredi transfer mekaniz-
mas1 degil; akademik degerin tiretimi, dog-
rulanmasi, taninmasi ve ekonomik dolasimi
arasindaki sinirlar1 yeniden ¢izen bir diizen-
lemedir. Uyusmazliklar da bu yeni sinirlarin
lizerinde yogunlasacaktur.

2. Mikro Yeterlilik Nedir, Ne
Degildir? Neden Her Sertifika
Mikro Yeterlilik Sayilmaz?

Sistemin en ¢ok yanlis anlagilan noktas: kav-
ramlarin birbirine karigmasidir. Piyasa, hizla
“sertifika = mikro yeterlilik = tiniversite kredi-
si” denklemini kuracaktir. Oysa bu iig¢ kavram
hukuken ayr1 katmanlarda yer alir.

Yurirlikteki diizenlemeye gore mikro yeterlilik;
belirli bir alanda, kisa siirede ve farkli 6grenme
yollartyla kazanilan bilgi, beceri ve yetkinlik-
lerin seffaf, ol¢iilebilir ve dogrulanabilir bir
6l¢me-degerlendirme siireci sonunda belgelen-
dirildigi, gorece kiigiik hacimli bir yeterliliktir.
Bu tanimin i¢indeki her sifat bir hukuki esiktir:
olgiilemeyen, dogrulanamayan ve seffaf kriterle-
re baglanmamus bir egitim, ad1 Gistiinde “sertifi-
ka” dahi olsa mikro yeterlilik degildir.

Kavram

Ne ifade eder?

Akademik/hukuki sonug

Katilim belgesi

Bir etkinlige katilimin kaniti

Kural olarak 6l¢me-degerlendirme icermez;
akademik deger tasimaz

Klasik sertifika b .
elgesi

Bir egitimin tamamlandiginin

icerige gore degisir; tek basina krediye
doéniismez

Mikro yeterlilik
kisa yeterlilik

Ogrenme ciktisl, is yiiki ve
ol¢me temelli, dogrulanabilir

Belirli kosullarla AKTS'ye déniisme
potansiyeli tagir

Akademik kredi (AKTS)

oOlcisi

Ogrenci is yukiiniin standart

Yalnizca yetkili Gniversite karariyla taninir

Dijital rozet el

Yeterliligin dogrulanabilir dijital

Belgenin tasiyicisidir; degeri arkasindaki
yeterlilige baglidir

Buradan ¢ikan kritik ayrim sudur: Bir belgenin var olmasi ile o belgenin akademik krediye
doniismesi iki ayr1 hukuki olgudur. Sertifikaya sahip olmak 6grenciye bir “bagvuru” imkéni
verir; ancak kendiliginden bir “kredi kazanma” sonucu dogurmaz. Bu ayrimi1 kaybeden her

analiz, daha ilk ctimlede yanilir.
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3. Turkiye’'de Yeni Sistemin Hukuki
Mimarisi: Kim Standardi Koyuyor,
Kim Taniyor?

Mikro yeterliliklerin hukuki dayanag: piramidal
bir mevzuat yapisina oturur. En istte, yiikse-

kogretim kurumlarinda 6gretim faaliyetlerinin
planlanmasindan 6nceki 6grenmenin taninma-

sina ve yurt ici/yurt dis1 kaynakli 6grenmelerin
kredilendirilmesine kadar genis bir gerceve
cizen 2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanunu’'nun
44. maddesi' yer alir. YOK’iin mikro yeterlilik-
lere iligkin usul ve esaslar1, bu kanuni yetkiye ve
Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) mevzuati-
na dayanarak tanzim edilmistir.

Sistemin kurumsal omurgasi birden fazla otoriteye dagitilmistir:

Kurum Yetki alani Temel rolii
YOK Yiiksekoégretim diizeyi | Universitelerde mikro yeterlilik standartlarini, kredi
yeterlilikleri (TYC 5-8) transferi ve biriktirme cercevesini belirlemek
Ulusal meslek
Mesleki mikro yeterlilik standartlarini ve TYC uyumunu
MYK standfa.rtlarlna dayal koordine etmek
yeterlilikler
MEB Orgiin, yaygin ve Kendi kapsamindaki programlari tanimlamak ve
mesleki egitim denetlemek
o . . Kurumsal usul ve esaslari belirleme yetkisi senatoya
;Jnlv:rsllte EurtE:Lakademlk ait; basvuruy, itiraz ve AKTS degerlendirmesi icin senato
enatofari Y9 karariyla yetkili birim olusturulabilir

Bu tablonun hukuki a¢idan en 6nemli satir1 sonuncusudur. Ciinkii standardi biiyiik él¢iide YOK
ve TYC mevzuati koyarken, kurumsal tanima rejimini iiniversite senatosu belirler. Somut bas-
vurularin degerlendirilmesi, itirazlarin karara baglanmasi ve AKTS karsiliklarinin belirlenmesi
icin ise senato kararryla gorevli ve yetkili bir birim olusturulabilir.* Bu nedenle karar mimarisi,
YOK ¢ercevesi icinde tiniversitenin kendi kurumsal diizenlemesine gore sekillenebilir. Bu yapt,
ilerideki boliimlerde gorecegimiz “yatay esitsizlik” tartigmasinin kaynagidir.

Bir terminoloji notu da gereklidir: S6z konusu diizenleme, ¢ogu haberde “yonetmelik” olarak
anilsa da, hukuken bir usul ve esaslar metnidir.* Bu ayrim yalnizca terminolojik degildir. Metin
bir yonetmelik degil, YOK tarafindan kanuni ve ikincil mevzuat dayanaklari ¢ercevesinde kabul
edilen diizenleyici bir islemdir; hukuki niteligi ve yargisal denetimi de bu islem tiirii ve daya-
naklar1 dikkate alinarak degerlendirilmelidir. Universitelerin kendi senato yonergeleri ise bu
gerceveyi somutlastiran alt diizenlemelerdir.

1 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu m. 44 (6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi).

2 Ayni Usul ve Esaslar m. 5/1 (senatonun kurumsal usul ve esaslari belirleme yetkisi), m. 5/2 (basvuru, itiraz ve
AKTS degerlendirmesi icin yetkili birim olusturulmasi) ve m. 9/4 (uygun kosullardaki basvurularin taninmasi ve
AKTS belirlenmesi).

3 YOK, Yiksekdgretim Kurumlarinda Mikro Yeterlilikler Cercevesine iliskin Usul ve Esaslar (10 Haziran 2026 tarihli
resmi duyuru ile yUrirlige girmistir).
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4, Bir Sertifika Nasil Akademik
Krediye Dontistir?

Adim Adim Siire¢

Bu boliim, yazinin hem en ¢ok merak edilen
hem de en ¢ok yanlis bilinen kismidir. Bir ser-
tifikanin akademik degere doniismesi tek bir
“kabul” an1 degil, bir zincirdir:

1. Egitimin alinmas1 — Ogrenen, bir saglayi-
cidan egitimi tamamlar.

2. Ogrenme giktilarinin tanimli olmasi —
Kazanimlarin 6lgiilebilir bigimde belirlen-
mis olmasi gerekir.

3. Is yiikiiniin hesaplanmas1 — Yiiriirliikteki
standarda gore 1 AKTS, 25 saatlik 6grenen
is yiikiine kargilik gelir;* bu hesaba yalniz-
ca ders saatleri degil, 6dev, proje ve sinav
hazirhig da dahildir.

4. Olgme ve degerlendirme — Yeterliligin
gercekten kazanildiginin seffaf bicimde
Ol¢tilmiis olmasi aranir.

5. Belgelendirme — Belgenin, diizenlemenin
ongordiigii asgari bilgi alanlarini (6grene-
nin kimligi, mikro yeterlilik egitiminin ad
ve diizeyi, sertifikay1 veren kurum ve tarih,
ogrenme ciktilari, AKTS cinsinden is yiikd,
6lgme-degerlendirme tiirii ve yontemi, ka-
tilim sekli, bagar1 kriterleri, kalite giivencesi
yaklagimi) tagimasi gerekir.

6. Dogrulanabilirlik — Belgenin ve varsa
dijital rozetin dogrulanabilir, takip edile-
bilir ve ilgili standartlarla uyumlu bi¢cimde
sunulmasi gerekir; kriptografik dogrulama
bu amaca hizmet edebilecek teknik yon-
temlerden biridir.

7. Universiteye yazili bagvuru — Ogrenci,
taninma talebini yazili olarak iletir.

8. Akademik degerlendirme — YetKkili ko-
misyon, 6grenme ¢iktis1 ve is yiikii esdeger-
ligini inceler.

9. AKTS karsiliginin belirlenmesi ve ku-
rumsal tanima karar1 — Degerlendirme,
senatonun belirledigi usuller ve iiniversi-
tenin yetkilendirdigi karar mekanizmasi
cercevesinde yiiriitiiliir.?

10. Transkript / diploma ekinde gosterim —
Taninan kredi resmen kayda geger.

Bu zincir, tek bir ciimlede 6zetlenebilir ve bu
ciimle makalenin ¢ekirdegidir:

Belgenin iizerinde “AKTS” yazmasu, iini-
versitenin o belgeyi akademik kredi olarak
tanimasi anlamina gelmez. Saglayicinin
belirledigi AKTS degeri, iiniversiteyi kural
olarak baglamaz.

Degerlendirmenin merkezinde yalnizca igerik
benzerligi degil, 6grenme ¢iktisi ve is yiikii
esdegerligi vardir. Iki egitimin konu baslik-
larinin benzemesi tek bagina yeterli degildir;
kazanilan yetkinligin, muaf olunmak istenen
dersin ¢iktilarini karsilayip karsilamadigi esas
alinir. Ayrica teknik bir 6n kosul olarak; mikro
yeterliliklerin bir ders veya program bakimin-
dan muafiyet amaciyla kullanilacag: hallerde,
muafiyet saglanacak dersin d6grenen tarafindan
daha 6nce alinmamig olmasi gerekir.

5. Sistemin Sinirlan: %10 Baraiji,
Uzaktan Egitim ve Akademik Biitiinliik
Yiiriirliikteki diizenleme, mikro yeterliliklerin
diploma programini “asindirmasini” 6nlemek
icin sayisal sinirlar getirmistir:®

4 YOK, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Mikro Yeterlilikler Cercevesine iliskin Usul ve Esaslar m. 4/1-b (1 AKTS = 25

saatlik 6grenen is ylku).

5 Ayni Usul ve Esaslar m. 5/1 (senatonun kurumsal usul ve esaslari belirleme yetkisi), m. 5/2 (basvuru, itiraz ve
AKTS degerlendirmesi icin yetkili birim olusturulmasi) ve m. 9/4 (uygun kosullardaki bagvurularin taninmasi ve

AKTS belirlenmesi).

6 Ayni Usul ve Esaslar m. 10/1 (ilgili programin toplam AKTS kredisinin %10'u), m. 10/3 (AKTS kredisi transferi tek-
lif edilen mikro yeterlilik egitimlerinin en fazla %50'sinin uzaktan egitim olarak alinabilmesi) ve m. 9/3 (muafiyet

saglanacak dersin daha 6nce alinmamis olmasi).
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Parametre

Sinir

Kredilendirme tavani

Mezuniyet icin gerekli toplam AKTS'nin en fazla %10'u

Uzaktan egitim payi

Transfer edilecek mikro kredilerin en fazla %50'si uzaktan
egitimle alinabilir

Muafiyet saglanacak ders, 6grenen tarafindan daha once

Tekrar yasag: alinmamis olmal
Kurumsal usul ve esaslari belirleme yetkisi senatoya ait;
Yetki basvuru, itiraz ve AKTS degerlendirmesi icin senato karariyla

yetkili birim olusturulabilir

Somut bir 6rnekle: 240 AKTS'lik bir lisans
programinda 6grenci en fazla 24 AKTSyi mikro
yeterlilikle tamamlayabilir; bunun da en fazla 12
AKTS’si uzaktan egitimle alinmis olabilir.

Bu rakamlar: teknik bir detay gibi okumak ya-
niltici olur. %10 baraji, diizenlemenin yapisin-
dan hareketle, diplomanin biitiiniiyle disaridan
edinilen modiillerin toplamina indirgenmesini
onleyen bir akademik biitiinliik sinir1 ola-

rak okunabilir. Uzaktan egitim i¢in getirilen
%50’lik ek sinir ise salt cevrim i¢i kazanimlarin
transfer edilen kredi i¢indeki agirligini sinirla-
yan ilave bir filtre olusturmaktadir.

Ancak burada mevzuatta agik birakilmis bir ge-
rilim vardir: 2547 sayili Kanun net azami 6gre-
nim siireleri dngoriirken, mikro yeterliliklerin
yillara yayilarak biriktirilmesi (stacking) halinde
bu siirelerin nasil isleyecegi belirsizdir. Fasila-
larla toplanan kredilerle diplomaya ilerleyen

bir 6grenenin azami siire, harg yiikiimliliigii ve
ogrencilik statiisti bakimindan konumu, ileride
ayr1 bir uyusmazlik bashigi olmaya adaydir.

6. Universite Senatolarinin Yetkisi:
Akademik Ozerklik mi, Yeni Bir
Esitsizlik Riski mi?

Yiiriirliikteki diizenleme, mikro yeterliliklerin
taninmasi ve AKTS degerinin belirlenmesi
yetkisini biiyiik 6l¢tide tiniversite senatolarina
birakmustir. Bu, akademik 6zerklik agisindan
tutarli bir tercihtir. Ancak ayni tercih, sistemin
en ciddi hukuki kirilganligini da dogurur:
yatay esitsizlik.

Somut senaryo sudur: Uluslararasi 6lgekte
akredite bir saglayicidan alinan bir yapay zeka
mikro yeterliligi, A Universitesi senatosunca 15
AKTS olarak dogrudan muafiyete konu edile-
bilirken, ayn1 belge B Universitesi senatosunca
tiimiiyle reddedilebilir. Hatta ayni tiniversite
icinde farkli fakiilteler farkli degerlendirebilir.

Bu tabloyu somutlagtiran giiclii bir olgusal da-
yanak, mevcut “6nceki 6grenmenin taninmasi”
(OOT) ve AKTS uygulamalarindaki kurumsal
farkliliklardir. Nitekim yiiriirlikteki OOT ve

is ylikii uygulamalarinda dahi, kurumlarin is
yiikii hesaplama ve kredilendirme yontemleri
arasinda farkliliklar gortilebilmektedir. Ayni
emek, kurumdan kuruma farkli kredi karsilig
bulabilmektedir. Mikro yeterlilikte benzer bir
asimetrinin dogmasi kuvvetle muhtemeldir.

Bu, salt bir “uygulama farki” degil, hukuki bir
sorundur. Ciinkii akademik 6zerklik, keyfilik
demek degildir. Takdir yetkKisinin sinirla-

r1, Danistay’in yerlesik kararlarinda; esitlik,
hakkaniyet, kamu yarar1 ve hizmet gerekleriyle
cizilmistir.” Bu gergevede senatolarin yetkisi
bakimindan su ilkeler 6ne ¢ikar:

« Objektif ve 6nceden ilan edilmis kriter
zorunlulugu: Hangi egitimin hangi 6l-
giitlerle taninacagy, seffaf ve 6ngoriilebilir
bicimde belirlenmelidir.

7 Danistay 5. Daire, E. 1974/5839, K. 1974/6813 (“ida-
renin takdir yetkisi mutlak olmayip, kamu yarari ve
hizmetin gerekleri ile sinirhdir”); benzer ilkeler icin
ayrica Danistay 5. Daire, E. 1975/3756, K. 1975/8053.
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« Gerekgeli karar: Ozellikle ret kararlari,
denetlenebilir bir gerekee icermelidir.

o Esit muamele: Ayni igerik, is yuki ve kalite
giivencesine sahip es deger egitimlere,
yalnizca saglayicinin kimligine dayanarak
tarkli davranmalk, esitlik ilkesini zedeler.

Buradan ¢ikan tez nettir: Senatolarin takdir
yetKisi, nesnel ve seffaf kriterlere baglanma-
dig1 6lciide, idari islemlerde aranan belirlilik
ve ongoriilebilirlik ilkeleriyle ¢atisir. Ulusal
diizeyde asgari bir tanima standardinin yoklu-
gu, bu riski bitylitmektedir.

7. Ogrencinin Hukuki Konumu ve
Ret Kararina Karsi Koruma

Ogrencinin sisteme doniik en temel soru-

su sudur: “Mikro yeterliligimin taninmasini
istemek bir hak m1, yoksa yalnizca bir basvuru
imkani mi1?”

Cevap ikili bir ayrima dayanir. Ogrencinin
bagvuru yapma ve bagvurusunun hukuka
uygun bi¢cimde degerlendirilmesini isteme
hakk: vardir. Ancak bu, her bagvurunun kabul
edilmesi gerektigi anlamina gelmez. Kabul,
ancak egitimin senatonun 6nceden belirledigi
objektif kriterleri ve is ylikiinti karsilamasi
halinde bir “sonu¢”a dontigir.

Burada iki hukuki ilke belirleyicidir:

Mesru beklenti: Bir tiniversite, belirli bir
programi “su ders yerine sayacagini” resmi
bilgi paketinde dénceden ilan etmis ve 6grenci
de buna giivenerek egitime zaman ve para
harcamigsa, 6grenci lehine mesru bir beklenti
dogar. Egitim tamamlandiktan sonra geriye
etkili bir senato karariyla bu tanimanin kal-
dirilmasi, hukuki belirlilik ve mesru beklenti
ilkeleriyle catisir (bu degerlendirme, mikro ye-
terlilik 6zelinde heniiz ictihatla test edilmemis
bir alandir; mevcut idare hukuku ilkelerinden
hareketle yapilmaktadir).

Kazanilmis hak: Tanima igleminin tamamla-
narak 6grencinin akademik kayitlarina islen-
mesi, 6grencinin hukuki konumunu giiglen-
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dirir; ancak bunun her durumda mutlak bir
kazanilmis hak dogurdugu sdylenemez. Isle-
min hukuka uygunlugu, 6grencinin iyi niyeti,
idarenin hata veya hile iddiasi, kesinlesme ve
idari islemlerin geri alinmasina iliskin genel
ilkeler somut olayda ayrica degerlendirilir.

Bu nedenle “akademik kayda islendigi an her
hélde geri alinamaz bir hak dogar” biciminde
basit bir formiil kurmak dogru olmaz.

Ret kararina kars1 koruma bakimindan ise
devlet ve vakif iiniversitesi ayrimi énemlidir.
Devlet tiniversitelerinde 6grenci-kurum iligkisi
idare hukuku rejimine tabidir; tanima/ret
kararlar1 bireysel idari islem niteligi tasir. Vakaf
tiniversitelerinde ise iliski karma bir yapidadr:
akademik nitelikteki islemler bakimindan idari
yargl denetimi giiclii bigimde giindeme gelir-
ken; salt ticret, iade ve 6zel hukuk sozlesmesi
kaynakli uyusmazliklarda adli yarg ve tiiketici
hukuku rejimi s6z konusu olabilir. Bu ayrim
mutlak bir formiil degildir; gorevli yarg: yolu,
somut uyusmazligin ve islemin hukuki niteligi-
ne gore belirlenmelidir.

Tablo: Ret kararinin hukuka aykiriliginin test edil-

mesine dair klasik idari islem unsurlar hakkinda
bilgi icin sag sayfadaki tabloya bakiniz.

Ogrencinin bagvurabilecegi yollar; uygulana-
bilir oldugu olgiide tiniversite ici itiraz ve genel
idari bagvuru mekanizmalari ile, dava agma
stireleri gozetilerek iptal davasi; ugranan zarar
bakimindan ise tam yargi davasidir. Telafisi
gli¢ zararlarda yiiriitmenin durdurulmasi
talebi de glindeme gelebilir. Kurum i¢i bagvuru
stirelerinin kagirilmasinin yargisal bagvuru im-
kanina etkisi ise ilgili diizenleme ve genel idari
yargilama kurallar: ¢ergevesinde ayrica deger-
lendirilmelidir. Ozellikle mezuniyet gecikmesi,
donem kaybi ve ek 6grenim {icreti giindeme
geldiginde, yiirtitmenin durdurulmas talebi
pratik agidan hayati olabilir.

Bir uyar1 da yerinde olur: Mikro yeterlilige
dogrudan iliskin yiiksek yargi i¢tihadi heniiz
olusmadigindan, ders muafiyeti, intibak, yatay
gecis ve kredi tanima alanindaki kararlar an-



Ret kararinin hukuka aykiriligs, klasik idari islem unsurlari tizerinden test edilir:

islem unsuru Mikro yeterlilikte olasi sakathk
. Senato tarafindan belirlenen kurumsal yetki dlizenine aykir bicimde veya
Yetki L o : .
yetkilendirilmemis bir birim tarafindan karar verilmesi
Sekil Kararin yazili ve gerekgeli olmamasi, stiresinde bildirilmemesi
Sebep Kriterleri karsilayan basvurunun eksik inceleme veya yanlis olguyla reddi
Konu Muafiyet/kredi sonucunun mevzuata aykiri belirlenmesi
Ornegin kurumun kendi licretli programini satmak icin es deger dis belgeyi
Maksat . .
reddetmesi (yetki saptirmasi)

cak kiyasen yol gosterir.® Bu kararlarin mikro
yeterlilige birebir tasinmasi degil, diiriistce
“benzer alan i¢ctihad1” olarak degerlendirilme-
si gerekir.

8. Ozel Egitim Saglayiclan ve
EdTech Platformlari: “AKTS
Garantisi” Verilebilir mi?
Sistemin ticari agidan en hareketli ve hukuki
acidan en riskli bolgesi burasidir. Piyasada su
tir ifadelerin hizla gogalmasi beklenir:

¢ “YOK uyumlu”

o “Universitede gegerli”

o “AKTS kazandirir / krediye sayilir”

« “Diplomaniza islenir”

« “Kredi garantili”
Bu ifadelerin hukuki sorunu sudur: Akade-
mik tanima kararini saglayici degil, iiniver-
site verir. Dolayisiyla saglayicinin tek basina

“kredi garantisi” vermesi, ¢ogu durumda
tutamayacag1 bir sonug taahhididir.

Buradan iki ayr1 sorumluluk ekseni dogar:

Tiiketici hukuku ekseni: 6502 sayili Tiiketici-
nin Korunmas: Hakkinda Kanun kapsaminda,
ogrenen cogu iliskide “tiiketici”, saglayici ise
“saglayici/saticr” konumundadir. Bir hizme-

tin reklamlarda belirtilen niteligi tasimamasi
ayipli hizmet olusturur; tiikketici bedel iadesi,
bedel indirimi veya hizmetin yeniden goriil-
mesi haklarina sahip olabilir. Ayrica akade-
mik gegerlilik konusunda tiiketiciyi yaniltan
reklamlar, reklam mevzuati gergevesinde idari
yaptirima da tabidir.

Sozlesme hukuku ekseni: Burada kritik ayrim,
sonug taahhiidii ile 6zen borcu arasindadir.
Saglayici, “nitelikli egitim sunma ve dogrula-
nabilir belge verme” edimini tistlenebilir (6zen
borcu); ancak “bu belge her iiniversitede kredi
olur” demek, kontroliinde olmayan bir sonucu
garanti etmektir. Sozlesmelere konan “taninma-
masindan sorumlu degiliz” tiirii genel sorum-
suzluk kayitlar1 da sinirsiz degildir: saglayici
reklaminda “AKTS garantili” ibaresini kullan-
missa, bu tiir kayitlarin diiriistliik kuralina ve
tiiketici mevzuatina aykir1 oldugu gerekgesiyle
gecersiz sayllmasi glindeme gelebilir (sozlesme-
nin somut igerigine bagli degerlendirme).

Hukuk biirolar1 agisindan bu boliim, hem
6grenci/tiiketici tarafinda hem de saglayic/
B2B tarafinda yogun danigmanlik ihtiyaci
doguracaktir: saglayicilarin reklam ve sozlesme
metinlerinin bastan dogru kurgulanmasi, son-
radan dogacak ayipli hizmet ve yaniltici reklam
risklerini bityiik 6l¢iide bertaraf edebilir.

8 Danistay 8. Dairesi, E. 2021/1334, K. 2021/5718 (6grenci kaydinin silinmesi ve dnceki intibak degerlendirmeleri-
nin hukuki etkisi; mikro yeterlilik bakimindan yalnizca kiyasen).

87



HUKUK KOSESI

9. Universitelerin Yeni
Sorumlulugu: Tanimak Yetmez,
Dogrulamak da Gerekir mi?

Yeni sistemin en 6zgiin hukuki yenilikle-
rinden biri, iiniversiteye yalnizca bir “yetki”
degil, ayn1 zamanda bir teyit yiikiimliiligii
yiklemesidir. Yiirtirliikteki diizenleme, diga-
ridan getirilen bilgilerin dogrulugunu teyit
etme sorumlulugunu ilgili yliksekdgretim
kurumuna birakmaktadir.”

Bu, iiniversite icin bir organizasyonel 6zen
borcu yaratir. Universite; §grencinin sundugu
dijital rozetin gercekligini, egiticinin niteligini
ve egitim siirecine dair kayitlarin dogrulugunu
makul ol¢iide denetlemek durumundadir. Bu
yukimlaligiin ihmali, 6rnegin sahte bir belgeye
dayanilarak muafiyet taninmasi ve mezuniyet
verilmesi halinde, idare hukukundaki hizmet
kusuru tartigmasini giindeme getirebilir.

Ancak burada sistemin zayif karni ortaya ¢ikar:
Usul ve Esaslar, sinir 6tesi veya 6zel saglayici-
larin i¢ stireglerinin hangi ortak teknik altyaps,
saglayicr sicili ya da merkezi dogrulama me-
kanizmasi tizerinden denetlenecegini ayrintili
bicimde diizenlememektedir. Bu durum giiglii
ve rahatsiz edici bir soruyu dogurur:

Devlet, akademik degerin iiretimini dis sag-
layicilara agarken, bunun dogrulama riskini
iiniversitelere mi devrediyor?

Bu soru, sistemin merkezi bir diizenleyici
bosluguna isaret eder. Universitelerin tek tek
ylriitmesi zor olan bu denetimin, ulusal 6lgek-
te bir “saglayici sicili” ve merkezi dogrulama
altyapisiyla desteklenmemesi hélinde, teyit
yukiimliligi pratikte yerine getirilmesi gii¢ bir
yiik olarak kurumlarin tizerinde kalacaktir.

10. Dijital Rozetler, Ogrenme
Kanitlari ve KVKK

Mikro yeterlilikler, kagit belgeden ¢ok dog-
rulanabilir dijital kayitlar (djjital rozet) ve
bunlarin tagindig: dijital ciizdanlar tizerinden
isler. Bu altyaps, Kisisel verilerin korunmasi
acisindan yeni bir katman acar.

Sistem kapsaminda islenen veriler oldukga ge-
nistir: kimlik bilgileri, egitim ge¢misi, sinav so-
nuglari, 6grenme analitigi, katilim verileri, sinav
gozetimi (proctoring) kayitlari ve dijital rozet
meta verileri. Bu tabloda ti¢ mesele 6ne ¢ikar:

Veri sorumlusu kim? Universite (tanima kara-
rin1 veren, transkript tutan) ve saglayici (egi-
timi sunan, basariy1 tescil eden) kural olarak
ayr1 ayr1 veri sorumlusudur. Siav gozetimi
yapan {i¢lincii taraf yazilim sirketleri ise, yal-
nizca saglayicinin talimatiyla hareket ettikleri
olgtide veri isleyen konumundadir.

Ortak veri sorumlulugu: Universite ile bir tek-
noloji sirketinin ortak (co-branded) program
yiiriitmesi ve veri islemenin amag ve araglarina
birlikte karar vermesi halinde, KVKK Kuru-
lu'nun yaklasimi is13inda ortak (miisterek)

veri sorumlulugu giindeme gelebilir.'°

Bu durumda 6grencinin, KVKKdan dogan
haklarini her iki kuruma karsi da ileri siire-
bilmesi savunulabilir. Ancak Tiirk hukukunda
ortak veri sorumlulugunun ayrintili pozitif
dizenlemesi (GDPR m. 26 benzeri) bulunma-
digindan; i¢ sorumluluk paylasiminin ve ilgili
kisi haklarinin kullanim rejiminin sinirlar1
heniiz netlesmemistir ve somut olaya gore
degerlendirilmelidir (Kurul yaklasimi is1§inda
karsilastirmali degerlendirme).

9 YOK Usul ve Esaslar m. 9/2 (mikro yeterlilik egitimini veren egiticilerin nitelikleri ile egitim sirecine iliskin
kayitlarin takip edilebilir ve kanitlanabilir olmasi; ilgili yiiksekogretim kurumunun bu bilgilerin dogrulugunu

teyit yikimlalugu).

10 Kisisel Verileri Koruma Kurulu, 23.12.2021 tarihli ve 2021/1304 sayili karar (ortak veri sorumlulugu; isleme amag

ve vasitalarinin mustereken belirlenmesi).
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Unutulma hakki ile degismezlik gerilimi:
Dijital rozetlerin kriptografik ve —bazi mo-
dellerde— blokzincir tabanli altyapisi, verinin
“degistirilemezligi” tizerine kuruludur. Oysa
KVKK, isleme sartlarinin ortadan kalkmasi
halinde ilgili kisiye verilerinin silinmesini veya
yok edilmesini talep etme imkéani tanir.'!

Bu gerilimi asmanin yolu, zincir tizerinde
kisisel veri degil, yalnizca belgenin kriptografik
ozetinin (hash) tutuldugu; kimlik ve not gibi
verilerin ise kullanicinin kendi ciizdaninda kal-
dig1 “tasarimdan gizlilik” (privacy-by-design)
mimarileridir. Kisisel veriyi dogrudan degis-
mez bir deftere yazan bir dijital rozet sistemi,
KVKK’nin silme yiikiimliiliigiiyle bagdasma-
yacag1 i¢in hukuka aykirilik riski tasir.

Bir uyar: Piyasada belirli teknik standartla-
rin (or. belirli bir rozet formati) “zorunlu ve
tek gegerli standart” oldugu yoniindeki kesin
ifadeler, birincil mevzuat metninden teyit
edilmeden kullanilmamalidir. Diizenlemenin
aradig1 asil nitelik, formatin adi degil, belge-
nin dogrulanabilir ve standart bilgi alanla-
rini1 tagiyor olmasidir.

11.Yapay Zeka ile Olgiilen ve
Kisisellestirilen Ogrenmenin Taninmasi

Cevrim i¢i mikro yeterlilik programlarinda
6lgme-degerlendirme ve kopya analizi giderek
daha ¢ok yapay zeka algoritmalariyla yiiriitil-
mektedir. Bu, iki hukuki koruma mekanizma-
sin1 harekete gegirir.

Birincisi, otomatik kararlara itiraz hakkidur.
[gili Kisinin, yalnizca otomatik sistemlerle ya-
pilan bir analiz sonucunda aleyhine bir sonug
dogmasina (6rnegin “kopya siiphelisi” olarak

isaretlenip elenmesine) itiraz hakki vardir.

Bu nedenle, ozellikle aleyhe akademik sonug
doguran otomatik degerlendirmelerde etkili

bir insan incelemesi ve yeniden degerlendirme
mekanizmasi kurulmasi giiglii bir uyum tedbiri
olarak 6ne ¢ikar. Bunun her durumda dogrudan
ve bagimsiz bir “human-in-the-loop zorunlulu-
gu” olusturup olusturmadig ise somut sistemin
isleyisine gore ayrica degerlendirilmelidir.

Ikincisi, gerekgeli akademik degerlendirme
gerekliligidir. Universitenin, tamamen yapay
zeka tarafindan notlandirilmis ve hicbir insan
denetiminden ge¢gmemis bir siirece dayanarak
dis krediyi reddetmesi, idari islemin sebep
unsurunu tartigmali hale getirebilir (muhtemel
hukuki degerlendirme).

12. isveren Akademisinde
Kazanilan Yeterlilik Kime Aittir?
Egitim Siiresi, Giderler ve
Tasinabilirlik

Mikro yeterlilikler yalnizca 6grencileri degil,
calisanlar ve isverenleri de dogrudan ilgilendi-
rir. Isveren akademilerinde verilen egitimlerin
akademik krediye doniisebilmesi, is hukuku
bakimindan ti¢ kritik baslik agar.

Zorunlu egitim ve fazla ¢alisma: Egitimin
isveren tarafindan zorunlu tutulmasi, mesai
disinda tamamlanmasinin istenmesi ve isin
goriilmesiyle dogrudan baglantis: halinde;
egitim siiresinin ¢aligma siiresi ve gerektiginde
fazla ¢calisma bakimindan degerlendirilmesi
giindeme gelebilir."* Tegvik edilen, asil faydasi
bireysel gelisime yonelik egitimler kural olarak
bu kapsamda degerlendirilmez.

Egitim gideri ile cezai sart: [sverenin yapti-
g1 gercek ve belgeli egitim giderlerinin belirli

11 6698 sayili KVKK m. 7 (silme, yok etme veya anonim hale getirme).

126698 sayili KVKK m. 11/1-g (miinhasiran otomatik sistemler vasitasiyla analiz edilmesi suretiyle aleyhine bir

sonu¢ dogmasina itiraz hakki).

134857 sayili is Kanunu m. 41 vd. (calisma siiresi ve fazla calisma); zorunlu egitim siiresinin bu cercevede degerlen-

dirilmesi somut olaya baglidir.
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kosullarla geri istenmesi ayri; calisanin erken
ayrilmasi halinde 6deyecegi cezai sart ayr1 bir
hukuki degerlendirmeye tabidir.'* Yargitay,
cezai gartlar1 karsiliklilik, yazili delil, pro-rata
indirim ve normal {icretlerin geri istenememesi
gibi olgiitlerle siki denetime tabi tutar. Zorun-
lu yasal egitimlerin maliyeti ise hi¢bir sekilde
caligana yansitilamaz.

Kredinin taginabilirligi: [sveren akademisinde
kazanilan ve akademik krediye doniisen bir
yeterlilik, ¢alisan isten ayrildiginda ne olur?
Sistemin “6grenen merkezli” mantig1, kaza-
nilan yeterliligin bireye ait oldugu ve isveren
tarafindan geri alinamayacagi yoniindedir.

Bu yaklasim dogrultusunda, is sozlesmele-

rine konulacak “kazanilan kredinin iptali/
tasinamazlig1” yoniindeki hiikiimlerin gegersiz
sayllmasi savunulabilir (dogrudan diizenleme
bulunmamaktadir; mevcut ilkelerden hareketle

yapilan degerlendirme).

13. Daha Biiyiik Doniisiim:
Universite Artik Tek Egitim
Saglayicisi mi?

Bu boliim kisa ama yazinin ufkunu belirler.
Google, Microsoft, AWS gibi teknoloji sirketle-
ri; Coursera, edX gibi platformlar; isveren aka-
demileri ve meslek kuruluslari egitim sunuyor-
sa ve bu egitimlerin ¢iktilar belirli kosullarla
akademik sisteme girebiliyorsa, tiniversitenin
rolii de degisir.

Universite giderek su tic isleve dogru kayar:
kalite giivencesi kurumu, tanima otoritesi ve
farkli saglayicilardan gelen 6grenmeleri birles-
tiren entegrasyon platformu. Bu, iiniversiteyi
giiclendiren bir konum olabilecegi gibi, onu
“diploma basan idari onay ofisi’ne indirgeme
riskini de tasir.

Bu doniisiimiin iki hukuki uzantis: 6zellikle
onemlidir:

Rekabet hukuku: Akademik tanima yetKkisi-
nin kullanilmasi ile ekonomik bir faaliyetin
yuriitiilmesi ayni sey degildir; dolayisiyla
“Universite bir platformu tanidi > rekabet
hukuku devreye girer” biciminde otomatik bir
sonug kurulamaz. Ancak iniversitelerin egitim
saglayicilariyla ekonomik nitelikte miinha-

sir isbirlikleri kurmasi, belirli platformlar:
dislayici bi¢cimde avantajli konuma getirmesi
veya tanima mekanizmasini ticari anlagmala-
ra baglamasi hélinde; tesebbiis niteligi, ilgili
pazar, miinhasirlik ve dislayic etki gibi dl¢iitler
cercevesinde, somut pazar yapisina gore 4054
say1l1 Kanun bakimindan inceleme ihtiyaci
dogabilir (¢ikarim; somut anlasmaya ve pazara
bagl degerlendirme gerektirir).

Fikri miilkiyet: Mikro iceriklerin platformlar-
da paketlenip satilmasi, 5846 sayil1 FSEK kap-
saminda yeni uyusmazliklar dogurur. Ugiincii
taraf platformlarda ticari kullanim; tiniversite-
nin mali haklar1 kullanma yetkisinin kapsami
ile akademisyenin eser sahipliginden dogan
haklar1 arasinda ayrica incelenmesi gereken
uyusmazliklar yaratabilir. (Bu baslik, kendi
basina ayr1 bir ¢alismay1 hak eden karmagik bir
alandir; manevi haklarin kisiye siki sikiya bagli
ve devredilemez niteligi burada da gecerlidir.)

14. Yeni Sistemin Cevapsiz
Biraktigi Hukuki Sorular

Yirurlikteki cerceve 6nemli bir adimdir;
ancak titiz bir okuma, sistemin bir dizi soruyu
heniiz cevapsiz biraktigini gosterir. Bunlar,
ontimiizdeki donemin uyusmazlik haritasidir:

« Saglayici denetimi: Universite dis1 saglayi-
cilar1 kim, hangi kriterle akredite edecek?
Merkezi bir “saglayici sicili” kurulacak mi?

14 Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E. 2014/30506, K. 2016/3383 (egitim gideri karsiligi cezai sart; karsiliklilk); ayrica
pro-rata indirim bakimindan Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E. 2007/27538, K. 2008/25446.
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o Ulusal asgari standart: Universiteler arasi
yatay esitsizligi onleyecek asgari tanima
standardi olacak mi1?

o Vakif iiniversitesinde iicret: Dis kredi
transferiyle ders yiikii azalan 6grenci, 6g-
renim ticretinde indirim/iade talep edebilir
mi? (Bu soru, iicretin “alinmayan hizmet”
i¢in tahsili tartismasini ve tiiketici hukuku
itirazlarini giindeme getirir.)

o Uluslararasi tanima: Yurt digindan alinan
mikro yeterlilikler nasil taninacak, hangi
makam yetkili olacak?

Bu son baslikta 6nemli bir uyar1 gerekir. Bazi
analizlerde, Tiirkiye'nin uluslararasi taahhiitleri
geregi Avrupadan gelen mikro yeterlilikleri
“otomatik tanimak zorunda oldugu” kesin bir
sonug gibi ifade edilmektedir. Bu ¢ikarim fazla
mutlaktir ve dikkatle karsilanmalidir: Lizbon
Tanima So6zlesmesi ve Bologna Siireci adil
degerlendirme ve seffaf tanima ilkeleri getirir;
ancak bunlarin, ulusal senato takdirini tiimiiyle

ortadan kaldiran bir “otomatik tanima zorun-
lulugu” dogurdugu tartismalidir ve birincil
metinlerden ayrica dogrulanmalidir.

« Reklam denetimi: “YOK onaylr”, “iiniversi-
tede gecerli” gibi vaatleri denetleyecek etkin
mekanizma nasil isleyecek? (Bu alanda
“hi¢bir merci yoktur” demek yanlis olur;
titketici ve reklam mevzuati devrededir.
As1l sorun, alana 6zgii bir denetim mimari-
sinin heniiz kurulmamis olmasidir.)

« Dijital kayitlarin siirekliligi: Bir dijital
ciizdan/platform kapanirsa 6grencinin
kayitlarina ne olacak?

 Yanlis taninan kredi: Hatali taninan bir
kredi sonradan geri alinabilir mi, hangi
kosullarla?

Bu sorular, sistemin “eksik” oldugunu de-

gil, heniiz olgunlasmakta oldugunu gosterir.
Mevzuatin agik biraktig1 alanlar, 6niimiizdeki
donemde iiniversite uygulamalari, idari pratik
ve yargl i¢tihadiyla somutlasacaktir.

15. Sistem Kim icin Ne Anlama Geliyor? (Kisa Kilavuz)

mezuniyette kolaylk

Aktor Firsat Oncelikli hukuki 6dev
Universitenin dnceden ilan ettigi tanima
s kriterlerini kontrol etmek; 6grenme ciktilar,
.- . Esnek 6grenme, o ; . .. .
Ogrenci is yuku, 6lcme-degerlendirme yontemi ve

dogrulanabilirligi acik programlari tercih etmek;
basvuru ve itiraz stirelerine dikkat

Glincel icerige hizh

Devlet iiniversitesi .
erisim

Objektif, onceden ilan edilmis kriter; gerekgeli
karar; teyit altyapisi

Yeni program

Akademik (idari) ve mali (tUketici) rejim ayrimini

Vakif iiniversitesi modelleri dogru kurmak

EdTech / 6zel o .Yar1|It|C| reklamdan kaglnmalk; sonug taTahhvudu
» Buyulyen pazar ile 6zen borcunu ayirmak; sozlesmeleri dogru

saglayici kurgulamak

Isveren Nitelikli is gicii Zorunlu egitimde fazla calisma; cezai sartta

Yargitay olcitleri; kredinin tasinabilirligi
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16. Sonug: Yitkksekogretimde Yeni
Bir Hukuk Alani Doguyor

Mikro yeterlilik sistemi, kamuoyunda anlatil-
dig1 gibi yalnizca “sertifikalarin krediye sayil-
mast” meselesi degildir. Asil doniisiim, digarida
edinilen 6grenmenin {iniversiteye taginmasi
degil; akademik deger zincirinin farkl aktor-
ler arasinda boliinmesidir.

Bunun hukuki sonucu sudur: Oniimiizdeki
donemde karsilagacagimiz uyusmazliklar yal-
nizca “sertifikam neden sayilmadi?” davala-
rindan ibaret olmayacaktir. Akademik takdir
yetkisinin sinirlari, titketici hukuku, Kisisel
veri korumasi, platform ve saglayici sorum-
lulugu, egitimde esitlik, is hukuku ve rekabet
hukuku ayn1 sistemin iginde kesisecektir.
Kisacasi, mikro yeterlilikler yiiksekogretim
hukukunun iginde yeni bir egitim hukuku
vertikali acmaktadir.

Bu yeni alanda hukuki giivenligi belirleyecek
olan ii¢ sey one ¢ikiyor: iiniversitelerin ob-
jektif, seffaf ve 6nceden ilan edilmis kriter-
lerle karar vermesi; saglayicilarin akademik
taninirlik konusunda gercekgi ve yaniltici
olmayan bir dil kullanmas; ve 6grencilerin
bagvuru, itiraz ve veri haklarini etkin bigim-
de kullanabilmesi. Bu ii¢ ayak saglam ku-
ruldugunda mikro yeterlilikler, yasam boyu
6grenmenin ve firsat esitliginin giiglii bir araci
olabilir. Aksi halde, ayni sistem yeni bir “satin
alinabilir akademik avantaj” ve esitsizlik kay-
nagina doniigme riski tasir.

Sonug olarak: Karsimizda, hukukun heniiz
tam olarak yetisemedigi ama hizla sekillenen
bir alan var. Bu alanda erken ve dogru hukuki
tasarim yapan kurumlar —{iniversiteler, sagla-
yicilar ve isverenler— riskin degil, doniisiimiin
tarafinda yer alacaktir.

Sik Sorulan Sorular

Her sertifika iiniversite kredisine sayilir m1?
Hayir. Yalnizca 6grenme ¢iktisy, is yiikii ve
6l¢me-degerlendirme bakimindan belirli nite-
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likleri tagryan ve {iniversitece taninan egitimler
krediye dontigebilir. Belgenin “sertifika” adini
tagimasi tek basina yeterli degildir.

Online sertifikalar AKTS’ye doniisebilir mi?
Déntisebilir; ancak transfer edilecek mikro
kredilerin uzaktan egitimle alinan kismi igin
tist sinir (%50) uygulanir ve genel %10 tavani
gegerlidir.

Coursera, Udemy gibi platformlardaki egi-
timler sayilabilir mi?

Igerige, 6lgme kalitesine, dogrulanabilirligine
ve ilgili tiniversitenin senato tarafindan belir-
lenen tanima usulleri ile yetkili karar meka-
nizmasina baglidir. Otomatik bir sayilma s6z
konusu degildir.

Universite sertifikami tanimak zorunda mi1?
Universitenin bagvuruyu hukuka uygun ve
gerekeeli bicimde degerlendirme yiikiimlaligii
vardir; ancak Kriterleri karsilamayan bir bagvu-
ruyu reddedebilir. Kabul, mutlak bir zorunlu-
luk degildir.

Aynui sertifikaya iki iiniversite farkli kredi
verebilir mi?

Mevcut yapida miimkiindiir ve bu, sistemin en
tartismali yoniidiir. Ancak farkliligin keyfi de-
gil, objektif kriterlere dayanmasi gerekir; aksi
halde esitlik ilkesi bakimindan sorun dogar.

Universitenin ret kararina itiraz edebilir
miyim?

Evet. Once iiniversite ici itiraz ve idari bagvu-
ru yollari, ardindan idari yargida iptal ve tam
yargl davasi gilndeme gelebilir. Stirelere dikkat
edilmesi kritiktir.

Eski (0nceden alinmis) sertifikalar sisteme
dahil olabilir mi?

Cergevede eski sertifikalara iliskin agik ve genel
bir gecis hitkmii bulunmadigindan, 6nceden
alinmuis bir belgenin taninip taninmayacagy;
belgenin mevcut asgari bilgi, dogrulanabilirlik,
kalite glivencesi ve 6grenme ¢iktist kosullarini
karsilayip karsilamadig: ile ilgili tiniversitenin
tanima kararina bagli olacaktir.



Ozel bir kurum “AKTS garantili” diyebilir mi?
Bu tiir kesin sonug taahhiitleri hukuken risk-
lidir. Tanima kararini tiniversite verdiginden,
karsilanamayan garanti; ayipli hizmet, yanil-
tic1 reklam ve sozlesmeye aykirilik iddialarina
yol agabilir.

Mikro yeterlilikler mezuniyet siiresini kisal-
tabilir mi?

%10 tavani iginde ders yiikiinii azaltarak dolay-
11 bir kolaylik saglayabilir; ancak azami 6gre-
nim siireleriyle iliskisi baz1 hallerde belirsizdir.

Yurt disindan alinan sertifikalar taninabilir mi?
Belgenin dogrulanabilirligine, kalite giivence-
sine ve ilgili uluslararasi gercevelere uyumuna
baghdir. “Otomatik tanima” yoniindeki kesin
iddialar ihtiyatla karsilanmalidir. m SK

Secilmis Kaynakca
2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu (6zellikle m. 44)

6502 sayilt Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
(ayiplt hizmet, yaniltici reklam hiikiimleri)

6098 say1l1 Tiirk Borglar Kanunu (genel islem kosullary;
sonug taahhiidii-6zen borcu ayrimi)

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (veri
sorumlusu/isleyen; otomatik karar; silme hakki)

5846 sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (m. 18; akade-
misyen igerikleri, adil bedel)

Mikro yeterlilikler, Universite—EdTech isbirlikleri,
egitim saglayici sozlesmeleri, UZEM uyumu

ve KVKK konularinda hukuki danismanlik icin
Genesis Hukuk ile iletisime gecebilirsiniz.

Av. Sercan Kog
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4857 sayil Is Kanunu (¢alisma siiresi, fazla aligma) ve
ilgili Yargitay ictihad:

4054 say1li Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun
(miinhasirlik, hakim durum)

YOK, Yiiksekégretim Kurumlarinda Mikro Yeterlilikler
Cercevesine iliskin Usul ve Esaslar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve MYK mikro
yeterlilik usul ve esaslar1

Danigstay 8. Dairesi, E. 2021/1334, K. 2021/5718 (6grenci
kaydinin silinmesi ve dnceki intibak degerlendirmeleri-
nin hukuki etkisi; mikro yeterlilik bakimindan yalnizca
kiyasen)

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E. 2018/2613, K. 2020/1118, T.
03.02.2020 (vakif tiniversitesinde 6gretim elemaninin hu-
kuki statiisii ve yarg1 yolu; dogrudan 6grenci uyusmazhgia
iliskin degildir; vakif yiiksekogretim kurumlarindaki kamu
hukuku baglantisina sinirli bicimde isaret eden karar)

Avrupa Birligi Konseyinin mikro yeterliliklere iliskin 16
Haziran 2022 tarihli Tavsiye Karar1

Bu yazi, uygulamada karsilasilabilecek tipik
uyusmazlik senaryolari iizerinden ve yiiriirliik-
teki diizenlemeler 15191nda hazirlanmas genel bir
hukuki degerlendirmedir; belirli bir dava, dosya
veya tarafa iliskin hukuki goriis ya da tavsiye
icermez. Metinde yer alan bazi degerlendirmeler,
dogrudan mikro yeterlilik ictihad: hentiz olus-
madigindan, mevcut hukuki ilkelerden hareketle
yapilmis ¢ikarimlar olarak agik¢a isaretlenmistir.




KITAPLIK

Yazyillik Bir
Servet ve Para Yonetimi Klasigi:

Babil’in En Zengin Adam

George Samuel Clason

Kisisel finans kitaplar1 bugiin kitapgilarin en
kalabalik raflarindan birini olusturuyor. Biitce
hazirlamaktan yatirim yapmaya, borg yone-
timinden finansal 6zgiirlige kadar hemen

her konuda yiizlerce eser bulmak miimkiin.
Ancak bu genis literatiiriin temelinde duran
ve aradan yaklasik bir asir gegmesine ragmen
okunmaya devam eden birkag klasik vardir.
George Samuel Clason’in 1926 yilinda ya-
yimlanan “Babil’in En Zengin Adam1”(The
Richest Man in Babylon) adli eseri bunlarin en
taninmiglarindan biridir.

Clason’in kitabini kalic1 kilan en 6nemli
ozellik, finansal ilkeleri karmasik ekonomik
kavramlar, tablolar veya formiiller {izerinden
degil, eski Babilde gegen kisa hikayeler ve me-
seller araciligryla anlatmasidir. Okur bdylece
bir ekonomi dersinin degil, binlerce yil 6nce-
sinde gegen bir dykiiler dizisinin i¢ine girer.
Fakat bu 6ykiilerin merkezinde son derece
glincel bir soru vardir: Bir insan kazandigi
parayi nasil yonetmeli ve zaman iginde nasil
servet olusturmalidir?

Kitabin baglica kahramanlarindan biri, Ba-
bil'in en zengin adami olarak taninan Ar-
kaddir. Arkad baslangicta diger insanlar gibi
calisan, sinirli gelire sahip siradan bir adamdr.
Ancak kazandi81 paranin tamamini harcamak
yerine finansal davranislarini degistirmeye
baglar. Tasarruf etmeyi, birikimlerini deger-
lendirmeyi, yatirim konusunda bilgili kisile-
rin goriislerinden yararlanmay1 ve parasini
kaybetmesine yol agabilecek girisimlerden
uzak durmay1 6grenir. Zaman i¢inde edindigi
bu aliskanliklar onu Babil'in en varlikli insan-
larindan biri haline getirir.
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Arkad’in hikéyesinin temelinde oldukga basit
goriinen bir diisiince bulunur: Kazandigi-

niz paranin bir boliimii size ait kalmalidar.
Bagka bir ifadeyle insan, gelirinin tamamini
yasam giderlerine ve bagkalarina yapilan 6de-
melere ayirmamaly; 6nce kendi gelecegi i¢in
bir pay ayirmalidir. Clason bunu sistematik bir
tasarruf alisgkanligi héline getirir ve gelirin en
az onda birinin biriktirilmesini dnerir.

Ancak kitap yalnizca “para biriktirin” demek-
le yetinmez. Cilinki birikmis para, servet olus-
turmanin baglangicidir; sonu degil. Clasona
gore biriktirilen paranin da ¢aligmasi gerekir.
Para dogru sekilde degerlendirildiginde
yeni para iiretir; bu kazanglar yeniden ya-
tirima yonlendirildiginde ise zaman i¢inde
biiyiiyen bir servet ortaya ¢ikar. Bugiin bile-
sik getirinin giicii olarak aciklayabilecegimiz
bu yaklasim, kitapta son derece sade hikayeler
araciligryla aktarilir.



Servetin Yedi Basit ilkesi

Eserin en bilinen bolimlerinden biri, “Bos
Bir Ciizdan1 Doldurmanin Yedi Yolu” olarak
ifade edilen finansal prensiplerdir. Bunlarin
ilki, kisinin kazancinin belirli bir kismini dii-
zenli bigimde kendisine ayirmasidir. Ardindan
harcamalarin kontrol edilmesi gelir. Clason
burada ihtiyaglarla arzular arasindaki farkin
altini cizer. Insan gelirini artirdikga istekleri
de artabilecegi icin yiiksek gelir tek basina
zenginlik anlamina gelmez. Onemli olan,
kazanilan para ile harcanan para arasindaki
farki bilingli bicimde yonetebilmektir.

Uclincii temel diisiince, birikimlerin cogalma-
sin1 saglamaktir. Para yalnizca saklanmamaly,
sahibine yeni gelir saglayacak bi¢cimde de-
gerlendirilmelidir. Bununla birlikte yatirim
yaparken ana paranin korunmasi da 6nemlidir.
Kitaptaki karakterler, anlamadiklari iglere para
yatirmanin veya uzmanligi bulunmayan kisile-
rin tavsiyelerini izlemenin sonuglarini zaman
zaman ac1 bigimde 6grenirler.

Clason’in dikkat gektigi diger konular arasinda
kisinin yasadig1 evi ve temel yasam kosullarini
akillica diizenlemesi, gelecekte elde edecegi
geliri glivence altina almaya ¢alismasi ve kendi
kazang kapasitesini siirekli gelistirmesi bu-
lunmaktadir. Béylece servet edinmek yalnizca
tasarruf ve yatirim meselesi olmaktan ¢ikar;
insanin bilgi, beceri ve ¢alisma kapasitesini
gelistirmesiyle iligkili daha genis bir yasam
disiplinine doniisiir.

Kitabin belki de en giiglii mesajlarindan biri
budur: Finansal basar1 cogu zaman tek bir
biiyiik firsattan degil, uzun siire siirdiiriilen
dogru aliskanliklardan dogar.

Altin Kime Gelir, Kimden Uzaklasir?

Kitabin bir bagka 6nemli boliimiinde Clason,
“Altinin Bes Yasas1” {izerinden servetin nasil
korunabilecegini anlatir. Buradaki temel dii-

slince, paranin yalnizca kazanilmasinin yeterli
olmadigidir. Para kazanmay1 bilen fakat onu
korumay1 bilmeyen biri, kisa siirede baslan-
gi¢ noktasina donebilir.

Bu nedenle kitapta yatirim konusunda bilgi ve
deneyime 6zel 6nem verilir. Insan anlamadig
bir alana yalnizca yiiksek kazang beklentisiyle
girmemeli, ger¢ekg¢i olmayan getirilerin pe-
sinden kogsmamali ve yatirim yaptig1 konuda
yetkin insanlarin bilgisinden yararlanmalidir.
Hizla zengin olma arzusu, Clason’1n diinyasin-
da servetin en biiyiik diiymanlarindan biridir.

Bu yaklasim kitabi glintimiiz agisindan da
ilging hale getiriyor. Babil'in tiiccarlari, tefeci-
leri, deve tacirleri ve zanaatkarlar1 ile modern
diinyanin bankalar, yatirim fonlari, hisse
senetleri veya dijital finans araglar1 arasinda
biiyiik farklar bulunmasina ragmen insan dav-
raniglar1 sasirtict dlgiide benzer kalmustir.
Daha fazla kazanma arzusu, kontrolsiiz
harcama, kolay para beklentisi, bor¢lanma
ve kotii yatirim kararlar: bugiin de Kkisisel
finansin temel sorunlar: arasindadir.

Borg, Disiplin ve ikinci Sans

“Babil’in En Zengin Adam1 nin yalnizca
servet sahibi olmak isteyenlere hitap ettigini
diistinmek kitabi eksik degerlendirmek olur.
Eserde borglanmis, parasini kétii yonetmis
veya ekonomik agidan zor durumda bulunan
insanlarin hikayelerine de yer verilir.

Bu o6ykiilerde borg, gérmezden gelinmesi
gereken bir problem degil, planl bi¢cimde
¢oziilmesi gereken bir yiikiimliiliik olarak ele
alinir. Kisi hem yasamini siirdiirebilmeli hem
borglarini 6deyebilmeli hem de gelecegi icin
bir seyler ayirabilmelidir. Bunun ger¢eklese-
bilmesi ise gelir ve giderlerin bilingli bicimde
diizenlenmesini gerektirir.

Clason bdylece finansal bagimsizlig1 “cok para
kazanmak” olarak tanimlamaz. Asil mesele ki-
sinin parasi iizerinde kontrol sahibi olmasidir.
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Cok kazanan fakat biitiin gelirini tiiketen
biri ile daha miitevazi kazandig1 halde dii-
zenli bicimde tasarruf eden ve birikimlerini
akillica degerlendiren biri arasinda uzun
vadede biiyiik farklar olusabilir.

Neden Hala Okunuyor?

Kitabin yayimlanmasinin {izerinden yaklasik
yizy1l gegmis olmasina ragmen popiilerligini
korumasinin temel nedeni, anlattig1 ilkelerin
kolay anlasilir olmasidir. Clason okura kar-
magik bir yatirim stratejisi sunmaz. Bunun
yerine birka¢ temel davranisi siirekli tekrarlar:
Kazandigindan daha az harca, gelirinin bir
kismini diizenli olarak biriktir, birikimlerini
calistir, paran1 kayiplardan koru, borglarini
yonet ve gelir elde etme yetenegini gelistir.

Bu ilkelerin hi¢biri mucizevi degildir. Hatta
glintimiiz kisisel finans literatiiriine asina olan
bir okura fazlasiyla tanidik gelebilir. Fakat
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kitabin giicii tam da burada yatar. Finansal
basarinin sirrini karmagik bir formiilde degil,
uygulanmasi kolay fakat disiplin gerektiren
davranislarda arar.

Ote yandan kitab1 okurken baz1 tarihsel sinir-
lamalar1 da goz 6niinde bulundurmak gerekir.
Clason’n finans diinyas: giiniimiiziin vergilen-
dirme sistemlerini, enflasyon dinamiklerini,
sosyal glivenlik yapilarini, modern kredi siste-
mini veya karmasik yatirim araglarini agikla-
mak iizere tasarlanmamustir. Dolayisiyla eser
¢agdas bir yatirim rehberi olarak degil, kisisel fi-
nans davranislarinin temel prensiplerini anlatan
bir baslangig kitab1 olarak degerlendirilmelidir.

Kitabin hikaye anlatimina dayali yapis1 da bu
acidan Onemli bir avantaj saglar. Finans veya
ekonomi kitaplarini agir bulan okurlar bile
Babil sokaklarinda dolasan tiiccarlarin, zana-
atkarlarin, bor¢lularin ve servet sahiplerinin
oykiilerini rahatlikla takip edebilir.
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Para yonetimi {izerine verilen dersler karak-
terlerin yasadig1 basari ve basarisizliklarin
icine yerlestirildigi icin teorik tavsiyelerden

daha akilda kalic1 hale gelir.

Sonug: Once Aliskanliklar Zenginlesir

“Babil'in En Zengin Adamyi’, aslinda zengin
olmanin gizli formiiliinii agiklayan bir ki-

tap degildir. Clason’in verdigi mesaj bundan
daha sade ve belki de daha degerlidir: Servet
olusturmak, ¢ogu insan i¢in bir anda gercek-
lesen olaganiistii bir olaydan ziyade dogru
finansal aligkanliklarin uzun siire devam
ettirilmesinin sonucudur.

Gelirin bir boliimiinii kendine ayirmak,
giderleri kontrol etmek, tasarruflar1 yatirima
doniistiirmek, yatirim yaparken bilgi sahibi
olmak, ana paray1 korumak, borglar1 planh
bi¢imde yonetmek ve kisinin kendi kazang
kapasitesini gelistirmesi... Bunlarin hi¢biri

ilk bakista heyecan verici birer zenginlik sirr1
degildir. Fakat Clason’a gore finansal refahi
yaratan sey zaten sir degil, disiplindir.

Eski Babil'in surlari, altinlary, tiiccarlar: ve
kervanlari artik tarihin pargasidir; ancak
insanlarin para karsisindaki zaaflar1 ve beklen-
tileri pek degismemistir. Belki de bu nedenle
Arkad’in yaklasik yiiz yil 6nce okurlara aktar-
dig1 dersler bugiin hala tanidik geliyor.

Kisisel finans konusunda okumaya yeni bagla-
yanlar i¢in “Babil’in En Zengin Adamr’, sade
dili ve hikaye temelli anlatimi sayesinde iyi bir
baslangi¢ noktasidir. Daha deneyimli okurlar
acisindan ise bildikleri temel prensipleri yeniden
hatirlatan kisa ama etkili bir klasik niteligindedir.

Kitabin sonunda okurun zihninde kalan dii-
stince oldukga basittir: Ne kadar kazandiginiz
onemlidir; fakat kazandiginiz parayla ne
yaptiginiz, finansal geleceginiz agisindan en
az onun kadar belirleyicidir. m CK
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AKADEMI

EGITIMLERIMIZ
Egitmenlerimiz, hem lisansladigimiz iiriin ve teknolojiler hem
de miisterilerimizin kendi ihtiya¢ duyduklar: teknik ve mesleki
alanlarda yiiz yiize ve ¢evrimici egitim faaliyetleri gerceklestir-
mektedirler. Egitimler, her biri kendi alaninda yetkin sertifikali
egitmenler tarafindan verilmekte, katma degerli ¢6ziim ortakli-
g1 ilkesi ¢ercevesinde katilimcilarin iiretkenliklerine ve verimli-
liklerine katkida bulunulmaktadir. Bu sayidan itibaren, asagida
listesini verdigimiz Adobe egitimlerini siz degerli dergi okurla-
rimizla da paylagsmak ve sizin de iiretkenliginize ve verimliligi-
nize bir nebze katkida bulunmak niyetindeyiz.

Adobe
Acrobat Pro

Adobe
InDesign

Adobe
Photoshop

Illustrator

Adobe
Animate

Adobe
Dreamweaver

Adobe
Dimension XD

Character
Animator

3

Adobe
After Effects

Adobe
Premiere Pro

Adobe
Audition

Adobe Moodle

Suite Captivate

Camtasia
Studio LMS

iSpring

_a ik

FrameMaker

Connect

AKADEMI

Egitim ekibimiz, grafik tasarim,
masalstl yayincilik, ambalaj
gorsellestirme, kullanici deneyi-
mi tasarimi, web tasarimi, ¢izgi
animasyon, ses miksaji, video
montajl, gorsel efektler, teknik
dokimantasyon, e-6grenme
icerik gelistirme, 6grenim
yonetimi ve web konferans ana
basliklar altinda dGrdn temelli
egitimler vermektedir.

Her bir uygulamanin ytizytze
temel egitimi 3 tam giin (18
saat) stirmektedir.

Yz yUze egitimler, adim adim
uygulanan senaryo tabanli
derslerden olusur ve yaratici
profesyonellerin is Gretirken en
cok ihtiya¢ duyacaklari araglara
ve tekniklere odaklanir,

Sizlerle bu sayidan itibaren
paylasacagimiz dgretici icerikler,
konuya merak duyan her du-
zeydeki kullanicricin uygundur.

Adobe
RoboHelp

Adobe

Adobe Diger
Egitimlerimiz
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EKIP CALISMASI

sen mi yaptin, | -
yapay zekd mi? /| Hocam,
-‘ ekip caligmasi
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Bu sayfada yer alan karikatiirler ChatGPT ile tiretilmistir. m CK



Dilediginiz bilgisayarda calisin!
Bilgisayarinizi PLC egitim sinifina donuistirin!

Hacimli endustriyel uygulamalari sanal sinifiniza tasiyin!
Kendi egitim senaryolarinizi olusturun!
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Kliksoft, web konferans, webinar ve
sanal sinif ihtiyaclariniz icin battinlesik
Adobe Connect ¢ozUmlerini dnerir.
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