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Egitimin Gelecegi Uzaktan Egitimde

Diinya degisiyor. Bilgiye ulasmanin artik cok daha fazla yolu var.
Ustelik uzaktan egitim, finansal kisitlar ortadan kaldirarak herkes icin
firsat esitligi sunuyor. Zamandan ve mekandan bagimsiz derslerle
egitim artik sadece sinifta kalmiyor; evlere, isyerlerine, hatta ulasim
araclarina tasiyor. Artik bilgi her yerde seninle! Dijital cagin sundugu
bu avantajdan yararlanarak kendini gelistir, gelecege hazirlan!

Uzaktan egitim, egitimin gelecegidir.
Sen de bu donlisuimun bir parcasi ol!
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Sevgili Okuyucular,

Haziran, sadece akademik yilin sonuna gelmeyi degil;

ayni zamanda degerlendirme, yenilenme ve ileriye doniik
planlar yapmayi da simgeler. Uzaktan egitimde ise bu dénem
6grenmenin sadece mevsimsel degil; yasam boyu, kesintisiz
ve sinir tanimaz bir sekilde stirdiigiinii hatirlatir bize.

Teknoloji destekli egitim modelleri giin gectikce gelisiyor;
artirilmis gergekli uygulamalarindan yapay zekaya, mikro
ogrenmeden kisisellestirilmis iceriklere genis bir yelpazede,
ogrenenlerin bireysel ihtiyaglarina daha duyarli ¢6ztimler
sunuluyor. Kurumlar i¢inse bu doniisiim, ¢alisan gelisiminde
esneklik, stirdiiriilebilirlik ve erisilebilirlik anlamina geliyor.

Yaz mevsimi yaklagirken, bircogumuz kisa da olsa bir

mola vermeyi ve dinlenmeyi planliyoruz. Bu molalar, hem
bireysel hem kurumsal diizeyde i¢gorii kazanmak, yil icinde
biriktirdigimiz zihinsel yorgunlugu hafifletmek ve yeni donem
i¢in stratejik hedefler belirlemek acisindan 6nem tasiyor.

Ayni zamanda, yaz aylarini kisisel gelisim igin bir firsat olarak
degerlendirmek de miimkiin. Kisa siireli cevrimici egitimler,
okuma listeleri ya da profesyonel becerilere yonelik ¢evrimici
veya uygulamali sertifika programlary, tatil ile 6grenmeyi
dengelemenin etkili yollar1 arasinda yer aliyor.

Bu sayimizda yine bir uzaktan egitim merkezine yer verdik,
LMS'e, SCORM'a, LearnerScript'e degindik, iSpring ile etkili
ve verimli icerik gelistimenin kisa yol haritasini paylastik,
keza is yagsamidan ve hukuka iliskin konulardan soz ettik.

Amacimiz, siz degerli okurlarimiza hem diisiinsel hem teknik
ve mesleki anlamda ilham verecek bir kaynak sunmak.

Keyifli okumalar diler, simdiden verimli, huzurlu ve yenileyici
bir yaz donemi gegirmenizi temenni ederiz.
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DUYURU

Thoodlemoot

GLOBAL 2025

Dijital Egitimin Kalbi Edinburgh’da Atacak:

MoodleMoot Global 2025 Geliyor!

16-18 Eyliil 2025 / Edinburgh, Birlesik Krallik

Moodle, diinyanin en 6zellestirilebilir ve giivenilir
cevrimici 6grenme ¢oziimii olarak bilinir. Kalbin-
de agik kaynak 6grenme yonetim sistemi (LMS)
olan Moodle LMS yer alir ve diinya ¢apinda yiiz
milyonlarca 6grenci tarafindan kullanilmaktadir.
Moodle, bu biiyiik toplulugunu her yil "MoodleMo-
ot Global" etkinliginde bir araya getirerek, egitim
teknolojileri diinyasinda yanki uyandiracak yeni-
likleri, is birliklerini ve vizyonlar1 paylasiyor.

MoodleMoot Global Nedir
ve Neden Onemlidir?

MoodleMoot, Moodle kullanicilarinin, gelistiri-
cilerinin, egitimcilerin ve yoneticilerin bir araya
geldigi uluslararasi bir konferans serisidir. Yil
boyunca bir¢ok iilkede ulusal ¢apta diizenlenen
MoodleMoot etkinliklerinin aksine, "MoodleMoot
Global" diinya genelinden yiizlerce profesyoneli
tek bir cat1 altinda toplar. Bu etkinlikler, sadece bir
yazilim konferansi olmanin 6tesinde, pedagojik
doniisiim, dijital 6grenme vizyonu ve topluluk
ruhu tastyan birer bulusmadir. Egitim sistemini
sadece bir yapr olarak degil, esitlik, ilerleme ve
doniisiim i¢in bir gii¢ olarak gorenlerin bir araya
geldigi bir platformdur. Katilimcilar i¢in deneyim
ve fikir aligverisi, yeni yaklasimlar1 kesfetme ve
kiiresel bir agla baglant1 kurma alani sunar.

Nerede ve Ne Zaman?

MoodleMoot Global 2025, 16-18 Eyliil 2025
tarihlerinde Iskogyanin baskenti Edinburgh,
Birlesik Krallik'taki Edinburgh Uluslararasi
Konferans Merkezi'nde gerceklesecek. Edinbur-
gh, biiyiileyici tarihiyle, akademik atmosferiyle ve
teknolojiye ve arastirmaya olan baglhiligiyla Mood-
le icin miikemmel bir eslesme sunmaktadir.




Etkinlikte Sizi Neler Bekliyor?

MoodleMoot Global 2025, ii¢ giin siirecek dii-
siindiiriicii tartismalar, atélye calismalar1 ve ag
kurma firsatlari ile dolu olacak. Bu yilki etkinlik
ozellikle su basliklar etrafinda sekilleniyor:

« Yapay Zeka (AI) ile Ogrenme Deneyimi:
Yapay zekanin iiretkenligi, yaraticilig1 ve
ogrenmeyi nasil artiracagini kesfedecek,
Al araglarini is ve ¢aligma hayatinda
daha akilli ve etkili kullanmak i¢in pratik
stratejiler 6greneceksiniz.

« Moodle 5.x ile Gelen Yenilikler ve
gelistirme duyurular:

« Erisilebilirlik ve Kapsayic1 Egitim
Tasarimlari

o Kurumsal Egitimde Moodle Kullanimi
o Eklenti gelistiricileri i¢in teknik oturumlar

« Kiiresel egitim ve teknoloji liderlerinden
ana konusmacilar

o Ayrica, sadece teknik icerikler degil;
ilham verici hikayeler ve gelecege dair
vizyonlar da sahnede olacak.

Kimler Katilmahi?

Eger siz de Moodle’1 daha etkili kullanmak,
kurumunuzda dijital 6grenmeyi giiclendir-
mek veya kiiresel egitim teknolojisi trendlerini
takip etmek istiyorsaniz, MoodleMoot Global
tam size gore. Etkinlik, uluslararas: tiniversite-
lerden akademisyenleri, Moodle HQ gelisti-
ricilerini, egitim tasarimcilarini, kurumsal
egitim yoneticilerini ve acik kaynak toplulugu
iiyelerini bir araya getiriyor. Yiiksek 6gretim,
hitkiimet, kurumsal ve kar amaci giitmeyen sek-
torlerden yenilikgi gelistiriciler, egitimciler ve
liderler ile baglant: kurma imkani sunuyor.

Neden Katilmalisiniz?

« Kiiresel Bir Toplulukla Baglant1 Kurun:
Egitimin ilerlemeyi saglayan giiciine
inanan bir harekete katilin.

o Birlikte Biiyiiyiin: Egitimde gelecegi
sekillendiren ileri goriislii teknoloji
uzmanlari, egitimciler ve savunucularla
etkilesim kurarak inovasyon ve
kapsayiciligi tesvik edin.



« Ogrenin ve Harekete Gegin: Yapay
zeka, etkilesim araclari ve gelistirilmis
ogrenme tasarimi hakkinda uygulamali
bilgiler edinin. Digerlerinin 6grenimi
nasil kisisellestirdigini, daha biiyiik etki
yarattigini ve daha verimli ¢alistigini
ogrenerek hemen kullanabileceginiz pratik
fikirlerle ayrilin.

+ Profesyonel Aginmiz1 Genisletin: Farkli
kitalardan gelen katilimcilarla tanisabilir,
kiiresel 6l¢ekte bagariya ulagmig
e-0grenme projelerini kesfedebilir ve
acik kaynak diinyasinin nabzini yerinde
tutabilirsiniz.

« ilham Veren Konusmacilar: Dr. Naecema
Pasha gibi yapay zeka, esitlik ve isin
gelecegi konularinda vizyoner liderlerden
ilham alin. Dr. Pasha, insan zekasinin
yapay zeka odakli diinyadaki roliine
odaklanarak, davranis bilimlerinin,
teknolojinin ve kapsayici stratejilerin
calisma, 6grenme ve liderlik sekillerimizi
nasil doniistiirebilecegine dair derin
iggoriiler sunacak.

Bilgi ve Kayit i¢in:
https://moodlemoot.org/2025/tickets/
general-ticket/



DUYURU

Adobe

Learning Summit 2025

Adobe'den ilham Veren Ogrenme Deneyimi
23-24-25 Eyliil 2025 / Las Vegas, Nevada, ABD

Ogrenmek sadece bilgiyle ilgili degildir; meraki
ateslemek, eylemi ateslemek ve sonuglar1 yonlen-
dirmekle ilgilidir. Degisen beceriler ve yiikselen
beklentiler diinyasinda, eski oyun kitabini bir ke-
nara birakmak gerekir. Ogrenme iizerine yeniden
diisiinmenin zamani gelmistir. Heyecan verici,
ilgi cekici deneyimler i¢in cesur fikirlere ve oyun
degistirici stratejilere gelin birlikte dalalim.

Bir Bakista Learning Summit

Adobe Learning Summit (Adobe Ogrenme
Zirvesi), 3 glin boyunca 50'den fazla oturumda
diinyanin 6nde gelen kuruluslarindan 500'den
fazla 6grenme profesyonelini bir araya getiren,
sektoriin onde gelen konusmacilarini ve analist-
lerini agirlayan bir konferans zirvesidir. Konfe-
ranslar 2 farkli ana tema iizerinde ilerler:

o Creator's Studio (Yaraticinin Stiidyosu)

« Learning Strategy (Ogrenme Stratejisi)

Creator's Studio (Yaraticinin Stiidyosu)

Ogretim Tasarimcilari, eOgrenme Igerik Ge-
listiricileri ve Egitmenler i¢in ideal konferans
serisidir. eOgrenme tasarimcilar1 ve icerik
gelistiricileri i¢in olmazsa olmaz becerileri
edinmek i¢in kagirilmamasi gereken oturum-
lardan olusur:

Adobe Captivate: Tasarimi yenilenen yazilim
uygulamasi 6gretim asariminda devrim yarat-
ma iddiasindadir.

Sektor Uygulamalari: Farkli sektorlerden ve
organizasyonlardan gelen uzmanlarin payla-
saimlari ile egitim stratejileri ve uygulamalari
hakkinda bilgi edinebilirsiniz.

Multi-Media (Coklu Ortam): Ders icerikleri-
nizi grafikler ve diger medya tiirleri ile zengin-
lestirmek icin Adobe Creative Cloud tirtinleri
hakkinda uygulamali egitimler alabilirsiniz.

Ogrenme Tasarimu: Sektoriin 6nde gelen
isimlerinin bakis acilarina tanik olmak, dgren-
me tasariminin niianslar1 hakkinda kesiflerde
bulunmak i¢in bu konferanslar1 kagirmayin.

Learning Strategy (Ogrenme Stratejisi)

L&D (Ogrenme ve Gelisim), Miisteri deneyimi,
Satig ve Pazarlama alanlarinda ¢aligan yonticiler
ve liderler i¢in diizenlenenmektedir. Trendler,
teknoloji ve inovasyon {izerine ilgi ¢ekici tartig-
malarin gerceklesecegi konferans serisi 6greni-
cilerinizin degisen ihtiyaclarina ve tercihlerine
uyum saglamanizi saglayacaktir.

Miisteri Spotlar1: Yaygin 6grenme zorluklarina
etkili ¢oziimler yeniden tasarlamanizi saglar.

Uygulama Atdlyeleri: Adobe uzmanlari ile kaza-
nan bir 6grenme akademisi tasarlayabilirsiniz.

Daha Etkili ve Verimli L&D: Beceri bosluklarin
kapatmak ve 6lciilebilir sonuglar elde etmek i¢in
alana 6zel bilgi ve becerilerinizi glincelleyebilir,
kurumunuza daha fazla katk: saglayabilirsiniz..

Bilgi ve Kayit icin: https://adobe-learning-summit.elearning.adobeevents.com



Adobe Community liyeleri
Kayit sirasinda 100 dolarhk indirim igin
sagda paylastigimiz kodu kullanabilirler
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Adobe Project Indigo

Adobe'den iPhone'lar icin Yeni Kamera Uygulamasi

Adobe arastirma ve gelistirme birimi Adobe Labs, iPhone icin Project Indigo adli
bir kamera uygulamasi yayinladi. Uygulamaya licret 6demeden sahip olabilirsiniz.

Adobe, iPhone kullanicilari i¢in 6zel bir kame-
ra uygulamasi olan Project Indigo'yu duyurdu.

Bu yeni uygulama, Firefly ve Photoshop gibi
sirketin son iiriinlerini temel aliyor ve gelismis
hesaplama teknikleri araciligiyla akilli telefon
fotografciligini gelistirmeyi hedefliyor.

Project Indigo, kullanicilarin 32 kareye kadar
¢ekim yapmalarina ve bunlari tek bir yitksek
kaliteli goriintiide birlestirmelerine olanak ta-
nirken, hem SDR (standart dinamik aralik) hem
de HDR (yiiksek dinamik aralik) formatlarini
desteklemek igin yapay zekadan yararlaniyor.

Uygulama, Adobe'nin Camera Raw ve Light-
room uygulamalari ile uyumlu ¢alistyor ve bu
da onu fotograf meraklilari i¢in ¢ok yonlii bir
arag haline getiriyor.

Project Indigo'nun Ozellikleri

Project Indigo uygulamasi, genellikle asir1
parlak goriintiiler, diisiik kontrast ve asir1 renk
doygunlugu ile karakterize edilen akill telefon
fotografciligi ile iligkili yaygin sorunlari ele
almay1 amagliyor. Bu goriintiiler daha kiigiik
ekranlarda kabul edilebilir goriinseler de, bii-
yiik ekranlarda goriintiillendiginde tatmin edici
olmaktan uzak goriiniiyorlar. Bununla miica-
dele etmek i¢in Project Indigo, App Store'da
kullanicilara tam manuel kontroller saglayan
deneysel bir versiyonunu ticretsiz olarak in-
dirip kullanabilirler. Bu kontroller, sicaklik ve
renk tonu i¢in ayri ayarlarla diyafram, pozlama
siiresi, ISO, odak ve beyaz dengesi i¢in ayarla-
malar gibi 6nemli 6zellikleri igeriyor.

8

Uygulamayi baslattiktan sonra, kullanicilar iki
mod arasinda se¢im yapabiliyorlar:

« Photo (Fotograf) modu
« Night (Gece) modu

Photo modu giindiiz ¢ekimleri igin, Night
modu ise her deklansor basisinda giiriiltiiyii
azaltmak ve daha fazla kare yakalamak ama-
ctyla daha uzun pozlama siireleri kullaniliyor
ve bu 6zellik, sabitlemeyi artirarak gece uzun
pozlama fotografcilig: sirasinda el titremesini
en aza indirmeyi saglliyor.

Adobe, Project Indigo'nun goriintiilere daha
dogal, SLR benzeri bir gériiniim kazandirdigini
ve en yliksek kaliteyi sagladigini belirtiyor.

Kompiitasyonel Fotografcilik

Uygulama, goriinti kalitesini 6nemli 6lgiide
iyilestirmek i¢in hesaplamali (computational)
fotografciliktan yararlaniyor. Adobe, Project
Indigo'nun tipik kameralardan daha fazla dii-
stik pozlama yaptigini, 32 kareye kadar kadraj
yakalayip hizaladigini ve birlestirerek golgeli
alanlarda daha az parazit ve patlama olan fo-
tograflar iirettigini belirtiyor.

Bu teknik, genel olarak daha iyi bir goriintii kali-
tesi sagliyor. Bu gelismis yontemleri kullanarak,
uygulama daha az mekansal giiriiltii giderme
gerektiriyor ve bu da son goriintiide az miktar-
da parazit kalsa bile dokularin korunmasini ve
dahadogal bir goriiniim elde edilmesini sagliyor.
Komptasyonel (hesaplamali) fotografciligin
faydalar1 hem JPEG hem de RAW (ham) fotog-
raf formatlari i¢in gegerli.



Low noise in
low light.

Ayrica, Project Indigo, ¢ok kareli stiper ¢o-
ziintirlik araciligiyla iPhone'lardaki sikigtir-
ma-yakinlagtirma islevini gelistiriyor. Bu 6zel-
lik, 6zellikle kamera yakinlagtirma yaparken
goriintiiniin merkezine odaklandiginda, dijital
6lgekleme sirasinda siklikla kaybolan goriintii
kalitesini geri getiriyor.

Ayni sahnenin birden fazla goriintiisiinii yaka-
lay1p birlestirerek, uygulama tek bir gériintiiniin
saglayabileceginden daha fazla ayrinti iceren
"siiper ¢oziiniirliiklii fotograf" (super resoluti-
on photo) olarak bilinen seyi olusturuyor.
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Take control of
the camera.
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Uyumluluk ve Gelecek Planlari

Project Indigo, iPhone 12'den baslayarak App-
le'in Pro modelleriyle ve iPhone 14 ve daha son-
raki Pro olmayan modelleri ile uyumlu olacak
sekilde tasarland1. Su anda uygulama ticretsiz
dagitiliyor ve kullanicilarin oturum agmasini da
gerektirmiyor. Adobe ayrica gelecekte Android
cihazlar igin benzer bir uygulama gelistirmeyi
planladigini da duyurdu. Adobe, Project Indigo
ile mobil fotografciligin sinirlarini zorlamaya
devam ediyor ve kullanicilara yaraticiliklarini
gelistirmeleri i¢in gii¢lii araglar sunuyor.
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SOYLESI

CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
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Dog¢. Dr. Semih KUTER
Cankiri Karatekin Universitesi
UZEM Mudur Vekili

Semih bey sizi yakindan
taniyabilir miyiz?

Ben Semih Kuter, 1996 yilinda
ODTU Fizik béliimiinden mezun
oldum. Mezuniyetimden hemen
sonra yiiksek lisansima basladim.
1996-1998 yillar1 arasinda aragtir-
ma gorevlisi olarak ¢aligmalarima
devam ettim. Daha sonra, sirasi ile
Titag A.S. ve Alman mengeili Drae-
ger Safety adli kurumsal firmalarda
gorev aldim. 2000 y1ilinda yiiksek
lisansimi1 tamamladim.

Askerlik gorevimi tamamladiktan
sonra Draeger Safety markasinin
Tiirkiye distribiitorii olan Kortek
firmasinda Teknik Servis miidiirliigii
gorevini tistlendim. 2005 senesnde
Cankar1 Karatekin Universitesi Or-
man Fakiiltesi Orman Miihendisligi
boliimiinde 6gretim gorevlisi olarak
calismaya bagladim. 2014 yilinda
doktora programimi Orta Dogu
Teknik Universitesi Jeodezi ve Cog-
rafi Bilgi Teknolojileri Boliimiinde
tamamladim.

Ayni y1l Orman Fakiiltesi Orman
Miihendisligi Boliimii'nde yardimci
dogent olarak atandim. Ogretim
tiyesi olarak. 2023 senesinde Dogent-
ligimi aldim ve tiniversite hayatima
devam ediyorum.

Ayrica 2019 sonbaharindan itibaren
uzaktan egitim uygulama ve arastir-
ma merkezinin vekaleten miidiirlii-
guni yurutayorum.

UZEM ne zaman ve hangi
amacla kuruldu?

Cankar1 Karatekin Universitesi Uzak-
tan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UZEM), yonetmeliginin
11.06.2014 tarih ve 29027 sayili resmi
gazetede yayinlanmasi ile faaliyetle-
rine baglamistir. UZEM, Internet ve
bilgisayar teknolojilerini ve uzaktan
egitim yontemlerini kullanarak hem
egitim hem de bilimsel aragtirmalar-
da zaman ve mekéana bagli olmaksizin
daha fazla insana ulusal ve ulusla-
raras kalite ve standartlarda egitim
sunmaktir.
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Merkezin ana faaliyet alanlarindan s6z
edebilir misiniz?

Goreve geldigimde, iki bin on dokuz yilinda
ortak derslerin UZEM kapsaminda degerlendi-
rilmesi faaliyetlerini tamamladik. 2020 Mart'ta
pandemi ilan edilince biitiin iiniversitelerde
dersler uzaktan egitime dondiigii igin biz sa-
dece ortak dersler i¢in degil, pandemi dénemi
sliresince biitiin tiniversite genelinde verilen
lisans ve lisansiistii dersler i¢in uzaktan egitim
merkezi olarak hizmet verdik. Birimimiz tim
akademik personele altyap: sagladi. Hem ders-
lerin yiiriitilmesinde hem 6l¢me degerlendir-
me faaliyetlerinin yiriitiilmesinde birim olarak
aktif gorev aldik. Pandemi sonlandiktan hemen
sonra biliyorsunuz alt1 Subat depremi oldu.
Kahramanmaras depremi. O bahar donemin-
de yine biitiin dersler uzaktan egitim merkezi
tarafindan desteklenerek platformumuz iize-
rinden iiniversite genelinde yuritildi.

Merkez biinyesinde ka¢ programin
faaliyeti yiiriitiilmektedir?

Ortak dersler disinda Yasam Boyu Ogrenme
Merkezimiz var. Oras! tarafindan diizenlenen
kurslar ve dersler icin uzaktan egitim altyap1
hizmeti sunuyoruz. Lisansiistii egitim ensti-
tiisiinde uzaktan egitim olarak yiiriitiilen Is
Saglig1 ve Is Giivenligi anabilim dalina bagh
tezsiz yliksek lisans programimiz var. Bu bi-
rimle dirsek temasi icindeyiz. Bunun yani sira
donem igerisinde 6grencilerimize yonelik etkili
sunu teknikleri veya yazilim egitimleri gibi
deneyimlerini artirabilecegini diisiindiigiimiiz
webinarlar diizenliyoruz.

Merkezin organlari nelerdir ve bu
organlarda kimler gorevlidir?

Cankir1 Karatekin Universitesi Uzaktan Egitim
uygulama ve Arastirma merkezi midiirliik go-
revine Do¢.Dr. Semih Kuter olarak ben vekalet
ediyorum. Universitemizde 6gretim gorevlisi
olarak gorev alan Hiiseyin Sahiner hocamiz
miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
Ogr. Gor. Sedef Biisra ERGUL hocamiz ise
UZEM idari personeli olarak gorev almaktadir.
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Merkezin misyonu ve vizyonu nedir?

MERKEZIN MISYONU: Cankir1 Karatekin
Universitesi Uzaktan Egitim uygulama ve Aras-
tirma merkezi olarak misyonumuz; internet

ve bilgisayar teknolojilerini ve uzaktan egitim
yontemlerini kullanarak, hem egitim hem de
bilimsel arastirmalarda zaman ve mekéana baglh
olmaksizin daha fazla insana ulusal ve uluslara-
rasi kalite ve standartlarda egitim sunmaktir.

MERKEZIN VIZYONU: Vizyonumuz, Uzak-
tan egitim yontem ve araglarini kullanarak
uluslararasi standart ve kalitede egitimlerle
Ogrenci sayisini artirarak, uzaktan egitim
konusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde s6z
sahibi olmaktur.

12

Merkezde hangi uzaktan egitim
teknolojileri kullanilmaktadir?

Canli dersler i¢in kullanilan web konferans
sistemi: Microsoft Teams sistemi kullanil-
maktadir.

Asenkron egitimde kullanilan 6grenim y6-
netim sistemi (LMS): LMS olarak su an aktif
bir sistem kullanmiyoruz. Microsoft Teams
sistemi uzaktan egitim yonetim faaliyetlerinde
kullaniliyor.

Ogrenci yonetim sistemi (SIS): ElaSoft adli
bir sistem kullaniliyor.

Asenkron egitim materyalleri hangi is
akasi ile hazirlanmaktadir?

Asenkron materyaller egitmenler tarafinda
hazirlaniyor. Egitmenler ders notlarin: dijital
ortamda hazirliyor ve 6grencilerle paylasiyor.
Format olarak PDF formati kullaniliyor.
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Nedir su SCORM:

E-Ogrenmede Evrensel bir Standart!
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Serdar OZKAS
Klik Yazilim Bilgisayar
serdar.ozkas@kliksoft.net

SCORM’un Tarihgesi ve
Egitimdeki Yeri

SCORM, e-6grenme alaninda hig¢
stiphesiz en 6nemli standartlarindan
biridir. Tam adiyla “Sharable Con-
tent Object Reference Model” olarak
bilinen SCORM, ¢evrimi¢i 6grenme
iceriklerinin hazirlanmasi, paketlen-
mesi ve 6grenme yonetim sistemleri
(LMS) ile uyumlu ¢aligmasi ve bu
sistemler tarafindan raporlanmasi igin
bir dizi teknik kural ve protokol sunar.
SCORM, 6grenim yonetim sistemle-
rinde calisabilen standart bir format
temsil eder. Bu makalede SCORM’un
tarihcesini, 6zelliklerini ve daha 6nceki
standartlarla farkliliklarini ele alacagiz.

SCORM Nedir?

SCORM (Sharable Content Object
Reference Model), 6grenme yonetim
sistemlerinde (Learning Management
Systems, LMS) igerik paylasimi ve en-
tegrasyonu i¢in kullanilan bir standart-
tir. Egitim teknolojisi alaninda 6nemli
bir dontiim noktas olan SCORM, igerik
gelistiriciler ve 6grenme platformla-

r1 arasindaki uyumlulugu artirmay:
amaglar. SCORM, egitim materyalleri-
nin farkli LMS platformlarinda ¢alisa-
bilmesini saglayarak icerik gelistirme

ve raporlama siirecini kolaylastirir ve
daha genis bir erisim sunar. SCORM
formatinda hazirlanan dersler, SCORM
uyumlu herhangi bir LMS’ye yiiklene-
bilir ve hi¢bir uyumsuzluk yasanmadan
calistirilabilir.

SCORM’un Tarihgesi

SCORM’un ortaya ¢ikis1 1990’11 yilla-
rin sonlarina dayanir. ABD Savunma
Bakanlig1 (United States of America —
Department of Defense (DoD), askeri
personelin hizmet i¢i egitimlerini yiiz
yiize egitimlerle kargilayamayacagini
fark ederek uzaktan egitim yoluyla
yapilmasi gerektigine karar verdi.
Ancak farkli firmalarin gelistirdigi
egitim icerikleri sadece o firmalarin
kendi Ogrenim Yonetim Sistemlerinde
(LMS) galistyordu ve bu durum biiyiik
bir uyumsuzluk ve karmasa yaratiyor-
du. Bu sorunu ¢6zmek farkli kurum-
larin ortak kullanabilecegi bir standart
olusturulmasi kararlastirildi.

Bu karar dogrultusunda ADL (Ad-
vanced Sistributed Learning inisiya-
tifi kuruldu. 1997 yilinda, Amerikan
Savunma Bakanlig tarafindan olustu-
rulan Advanced Distributed Learning
(ADL) girisimi, bu standardizasyon
sorununu ¢ozmek icin harekete gecti.
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SCORM, ADLnin gelistirdigi bir standart
olarak 2000 yilinda ilk versiyonuyla tanitild.
[lk basta temel 6zelliklere sahip olan SCORM,
sonraki yillarda geliserek daha giiclii bir uyum-
luluk saglamaya basladi. Ozellikle 2004’te
yayinlanan SCORM 2004 versiyonu, icerik
yapilandirma, veri izleme ve 6grenme modiil-
lerinin daha etkin entegrasyonu i¢in 6nemli
yenilikler getirdi.

e 2000: SCORM 1.0 stirimii
e 2001: SCORM 1.1 ve 1.2 stiriimleri
e 2004: SCORM 2004 (1-4. siirimler arasi)

e 2009: SCORM 2004 4. siiriim ve ISO/
IEC tarafindan teknik rapor olarak kabul
edilmesi

SCORM, ozellikle ABD Savunma Bakanlig:
tarafindan zorunlu hale getirilmis ve diinya
capinda yayginlagmistir.

2001 yilinda SCORM 1.0'n ilk versiyonu yayim-
land1. Bunu 2004’te en yaygin olarak kullanilan
SCORM 1.2 ve SCORM 2004 takip etti. SCORM
2004’tn 4. edisyonu, standard: daha fazla iyiles-
tirerek glintimiizde kullanilan geklini aldi.

SCORM Oncesinde Kullanilan
Standartlar

SCORM’un gelisiminde, dnceki standartlardan
¢ok sayida ilham alind1.

SCORM oncesinde e-6grenme igerikleri i¢in
kullanilan en 6nemli standart AICC (Aviation
Industry CBT Committee) idi. AICC, 1988
yilinda havacilik sektorii igin gelistirilmis ve
bilgisayar tabanli egitim iceriklerini standart-
lagtirmay1 amaglayan ilk standartlardan biridir.
AICC, igeriklerin farkl: sistemlerde ¢aligmasini
saglamakla birlikte, SCORM kadar kapsamli ve
esnek degildi. Ayrica AICC protokolleri daha
karmasik ve uygulamasi zorluklar iceriyordu.

AICC’nin baz1 sinirlamalar ve teknolojik
gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan ihtiyaclar,
SCORM’un gelistirilmesini tetiklemistir.
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SCORM, AICCden farkli olarak iceriklerin
daha esnek yonetimi, izlenmesi ve raporlanma-
sin1 saglamistir.

SCORM’un Teknik Mimarisi

SCORM, ¢evrimici 6grenme igeriklerini ta-
nimlamak ve bu igeriklerin LMS ile etkilesim-
de bulunmasini saglamak i¢in {i¢ ana bilegeni
barindirir:

o Icerik Paketleme: Egitim materyallerinin
standart bir formatta paketlenmesini
saglar. Bu paketleme, icerik dosyalarinin
bir ZIP dosyasi formatinda organize
edilmesini ve manifest dosyasinin
eklenmesini icerir. SCORM paketleri,
ZIP dosyalari seklindedir ve igerisinde
“imsmanifest.xml” ad1 verilen bir dosya
barindirir. Bu dosya, igerigin yapisini,
kaynaklarini ve igeriklerin LMS tarafindan
nasil islenecegini tanimlar.

« Run-Time Ortami: Kullanicilarin igerikle
etkilesimde bulundugu ortami tanimlar.
Bu boliim, veri aligverisi ve kullanici
etkinliklerinin izlenmesi i¢cin APT’leri
icerir. SCORM, JavaScript kullanarak
LMS ile igerik arasinda iletisim kurar. Bu
iletisim sayesinde 6grencinin ilerlemesi,
test sonuglari gibi bilgiler kaydedilir ve
takip edilebilir.

o Siralama ve Navigation: Ogrenme
modiillerinin siralama mantigini
ve navigasyonunu kontrol eder. Bu,
materyallerin belirli bir diizen iginde
sunulmasini ve dgrencilerin bu sira
boyunca yonlendirilmesini saglar. Bu,
karmagik 6grenme yollar1 olusturmak i¢in
¢ok kullanishdir.

SCORM’un Temel Yapisi ve
Ozellikleri
1. ierik paketi (.zip): SCORM kurslari,
icinde imsmanifest.xml, HTML icerikler,
medya ve tanimlama dosyalar1 barindiran
sikistirilmis bir ZIP dosyasidir.



2. XML manifest dosyasi: Kurs iceriginin
yapisini, kaynaklarini, diizenini tanimlar.
imsmanifest.xml, LMSnin igerikleri dogru
sekilde yonetmesini saglar.

3. Calisma zamanu iletisimi: JavaScript
ile LMS ile iletisim kurulur; islemler,
ilerleme, test sonuglari gibi bilgiler iletilir.

4. Siiriim cesitliligi: SCORM 1.2 ve SCORM
2004 (6zellikle 4. siirtim) en yaygin
kullanilan versiyonlardir. 2004 siiriimd,
siralama ve dinamik icerige izin verir.

SCORM'un Egitim Teknolojisindeki
Konumu

SCORM, egitim materyallerinin genis bir kitle-
ye ulastirilmasini saglayarak egitimde dijitalles-
menin temel taglarindan biri haline gelmistir.
Ozellikle e-6grenme igeriklerinin farkli LMS
platformlarinda ¢alisabilmesi, egitim kurum-
lar1 ve sirketler i¢in biiyiik bir avantaj sunar.
SCORV, igerik gelistirme siireglerini kolaylas-
tirirken ayn1 zamanda maliyetleri diigiiriir ve
o6grenme deneyimini standartlastirir.

Bununla birlikte, SCORM’un bazi sinirlamalar1
da bulunmaktadir. Ozellikle mobil cihazlarda ve
gevrimdisi 6grenme ortamlarinda SCORM’un
veri izleme yetenekleri sinirl kalabilir. Bu
nedenle, xAPI gibi daha modern standartlarin
ortaya ¢ikisi, SCORM un eksiklerini gidermeye
yonelik bir adim olarak gortilmiistiir.

SCORM’un Temel Ozellikleri ve
Bilesenleri

SCORM, e-6grenme igeriklerinin ortak bir
formatta hazirlanmasini ve farkli LMS’lerde so-
runsuz ¢aligmasini saglayan standartlari igerir.

« Kalicilik (Durability): Igerik, sistemler
degisse bile ¢caligmaya devam etmeli ve
yatirim kargiligini vermelidir. SCORM,
e-0grenme igeriklerini tek bir formatta
paketler ve seffaf bir standart saglar. Bu
durum SCORM nu bir endiistri standardi

olmasini saglar ve ¢ogu otorite tarafindan
bu durum kabul edilmistir.

o Taginabilirlik (Portability): Igerik, bir
sistemden bagka bir SCORM uyumlu
sisteme kolayca tasinabilmelidir. SCORM
ile hazirlanan icerikler, farklt LMS
platformlarinda yeniden kullanilabilir. Bu
da maliyet ve zaman tasarrufu saglar.

o Tekrar Kullanilabilirlik (Reusability):
Icerik modiilleri (SCO - Sharable Content
Objects) bagimsiz ve tekrar tekrar
kullanilabilir olmalidir.

« Birlikte Calisabilirlik (Interoperability):
Igerik farkli LMS’lerde ayni gekilde
¢alismalidir. SCORM, LMS ile etkilesim
kurarak 6grencilerin ilerleme durumunu,
basar1 oranlarini ve test sonuglarini
raporlar.

o Erisilebilirlik (Accessibility): Icerik, igerik
kiitiiphanelerinden erisilebilir olmalidir ve
gerekli metadatalar icermelidir.

SCORM igerigi, genellikle bir manifest dosyasi
(manifest.xml) ile paketlenir. Bu dosya, igerik
modiillerinin yapisini, siralamasini ve izleme
bilgilerini tanimlar. Ayrica SCORM, kullani-
cilarin icerikteki ilerlemesini, basarilarini ve
etkilesimlerini LMS tizerinde izleyip raporlaya-
bilmeyi saglar.

SCORM Nasil Olusturulur?

SCORM igerikleri herhangi bir icerik olus-
turma araci olmadan hazirlanabilir. Bunun
icin HTML olarak hazirlanan igerikler, medya
objeleri ve bir imsmanifest.xml dosyasin1 kod-
lay1p bir zip paket olusturabilirsiniz. Fakat bu
senaryo teknik bilgi gerektirir HTML ve XML
hakimiyeti gerekir, hatal1 bir paket olusturma
riski bulunur.

SCORM paketleri hazirlamak i¢in ¢esitli arac
yazilimlar bulunmaktadir. Ornegin, iSpring
Suite, Articulate Storyline ve Adobe Captivate
gibi yazilimlar bu alanda liderdir. Bu araglar,
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teknik bilgi gerektirmeden SCORM uyumlu
icerikler olusturmay1 miimkiin kilar.

Olusturdugunuz SCORM paketlerinin saglikli
calisip calismadigini agik kaynak kodlu IMS
lerde ya da bu test i¢in gelistirilmis web servis-
lerinde gergeklestirebilirsiniz.

Bunun i¢in SCORM Cloud en popiiler test
ortamidir. SCORM CLOUD (https://app.cloud.
scorm.com/sc/guest/SignInForm) web siste-
mine iiye olduktan sonra SCORM paketinizi
sisteme yiikleyip hatalar1 debug logs iizerinden
raporlayabilirsiniz.

SCORM’un Farkli Standartlarla
Karsilagtirmasi

AICC: AICC (Aviation Industry Compu-
ter-Based Training Committee), SCORMdan
once kullanilan bir standarttir ve havacilik
sektoriindeki egitim ihtiya¢larindan dogmus-
tur. AICC, egitim igeriklerinin LMS ile etki-
lesim kurmasini saglayan HTTP protokoliine
dayanir. Ancak, SCORM, AICC’ye kiyasla daha
genis bir islevsellik sunar. Ozellikle SCORM’un
API kullanarak veri aligverisi yapabilmesi ve
icerik paketleme stireglerindeki kolaylik, onu
AICC’nin 6niine gegirmistir. Gliniimiizde
SCORM, AICC'ye kiyasla gok daha yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir.

Tin Can API (Experience API veya xAPI):
20212 yilinda ortaya ¢ikan Tin Can API, mobil
cihaz destegi, offline 6grenme takibi, informal
6grenme aktiviteleri ve daha detayl: veri top-
lama gibi avantajlar1 sunar. xAPI (Experience
API), SCORM’un daha modern ve esnek bir
versiyonu olarak tanimlanabilir. xAPI, kullani-
cilarin 6grenme deneyimlerini daha kapsamli
bir sekilde takip edebilmesini saglar. SCORM’un
sinirl veri izleme yeteneklerine karsilik, xAPI,
6grenme aktivitelerini sadece LMS i¢inde degil,
farkli ortamlarda da izleyebilir. Ornegin, bir
6grenenin mobil cihazinda bir podcast dinledigi
veya sosyal medya lizerinden bir makale okudu-
gu aktiviteleri bile kayit altina alabilir.
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Bu yoniiyle xAPI, SCORMa kiyasla daha ileri
bir teknoloji sunar, ancak SCORM hala genis
bir kullanim alanina sahip oldugu i¢in xAPI'nin
yayginlasmasi zaman almigtir.

CMI5: CMI5, e-6grenme alaninda SCORM’un
yerini almasi beklenen, Tin Can API (Expe-
rience API veya xAPI) iizerine kurulu yeni ve
modern bir standarttir. CMI5, Tin Can API'nin
esnek ve kapsamli 6grenme deneyimi takibi
ozelliklerini kullanirken, SCORM’un igerik pa-
ketleme ve LMS ile entegrasyon konusundaki
giliclii yonlerini de gelistirerek birlestirir.

LTI: LTI (Learning Tools Interoperability),
SCORM{dan farkli bir yaklasim benimseyen
bir standarttir. LTI, igeriklerin entegrasyonuna
odaklanmak yerine, LMS ile araglar arasin-
daki iletigimi kolaylagtirir. Ornegin, bir LMS
tizerinden ti¢iincii taraf bir quiz uygulamasina
erismek icin LTT kullanilabilir. SCORM’un
icerik paylasimi ve yapilandirmasi konusunda-
ki yetenekleri, LTT'in bu iletisim odakl yakla-
sitmindan farklidir. Her iki standart da egitim
teknolojisinde 6nemli roller oynar, ancak LTI,
ozellikle arag entegrasyonu i¢in daha uygun bir
¢ozimdiir.

SCORM, e-6grenme igeriklerinin standart-
lagsmasi ve farkli LMS’lerde ¢alisabilmesi i¢in
gelistirilmis oncii bir standarttir. Tarihsel
olarak ABD Savunma Bakanligi'nin ihtiyacin-
dan dogmus ve 2000’li yillarda e-6grenme-
nin yayginlagsmasinda 6nemli rol oynamistir.
Ancak teknolojinin ilerlemesi ve yeni 6gren-
me ihtiyaglarinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
SCORM’un bazi eksiklikleri giin yiiziine
¢ikmis, bu da Tin Can API ve CMI5 gibi yeni
standartlarin gelistirilmesine yol agmuistr.

Giintimiizde birgok kurum ve firma hala
SCORM’u kullanmakla birlikte, mobil, offline
ve sosyal 6grenme gibi yeni 6grenme bi¢im-
lerini destekleyen Tin Can API ve CMI5 gibi
standartlar gelecegin e-6grenme teknolojileri
olarak one ¢ikmaktadir.



Sonug¢

SCORM, egitim teknolojisinde devrim yarat-
mis ve igerik paylasimini standartlastirarak
6grenme materyallerinin erisilebilirligini
artirmistir. Tarihgesi, teknik detaylar1 ve diger
standartlarla karsilastirmasi, onun egitimdeki
kritik roliinii gozler 6niine sermektedir. Egi-
tim alanindaki bu gelisim, SCORM’un diji-
tal 6grenmenin geleceginde hala 6nemli bir
yere sahip oldugunu gostermektedir. Mobil
ve gevrimdis1 6grenme ortamlarina yonelik
gelismelerle SCORM’un daha da evrimlesmesi
beklenmektedir.

SCORM, e-6grenme igeriklerinin yaygin bir
standardidir; taginabilirlik, LMS uyumlulugu
ve temel takip ozellikleri sunar. iSpring gibi
araglarla icerigi kolayca SCORM paketine do-
niistiirebilir, SCORM Cloud ve LMS testleri ile
glivenli bir gekilde yayina alabilirsiniz. Bununla
birlikte, artan izleme ve mobil ihtiyaglar i¢in
xAPI veya cmi5 gibi daha yeni nesil standart-
larda SCORM’un popiilerligini izleyecek bir
yolu takip etmektedir. m SO

SCORM

Sharable Content Object Reference  Model

Kaynaklar:
« Advanced Distributed Learning Initiative (ADL) -

SCORM'un gelistiricisi.

iSpring Solutions Blog - SCORM'un 6zellikleri ve
kullanim alanlari.

+ SCORM Cloud - SCORM igeriklerini test etmek icin

popdler bir platform.

Rustici Software - SCORM teknolojileri ve
uygulamalari hakkinda detayli bilgiler

« Vikipedi, SCORM, https://tr.wikipedia.org/wiki/

SCORM

«  Wikipedia, Sharable Content Object Reference

Model, https://en.wikipedia.org/wiki/Sharable_
Content_Object_Reference_Model

https://www.ispringsolutions.com/blog/
how-to-create-and-play-scorm-content?utm_
source=chatgpt.com
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LearnerScript Nedir?
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Ogretim Tasarimais|
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LearnerScript, Moodle tabanli 6gre-
nim yonetim sistemleri icin gelistiril-
mis gili¢lii bir raporlama ve 6grenme
analitigi eklentisidir. Temel amaci,
egitim kurumlarinin platform tizerin-
de toplanan verileri gorsellestirmesi-
ne, analiz etmesine ve bu analizlerden
anlamli ciktilar iretmesine olanak
saglamaktir.

Klasik Moodle raporlamasinin ¢ok
Otesine gegen LearnerScript:

o Yoneticilere, 6gretmenlere ve
ogrencilere rol bazli kontrol
panelleri sunar,

 90dan fazla hazir rapor (canned
reports) ile sistem kullanimini
gercek zamanli olarak analiz eder,

o Kullanicilarin kendi kriterlerine
gore ozel raporlar olusturmasina
olanak tanir,

« Zaman ¢izelgeleri, grafikler,
kargilastirmali analizler gibi
araclarla karar destek sistemine
dontsir.

Moodle'n igindeki verileri yalnizca
gostermez, bu verilerle egitimi stra-

tejik olarak yonetmenizi saglar. Hem
teknik ekipler hem pedagojik kadro
icin kullanilabilir ve 6zellestirilebilir
bir altyap1 sunar.

Temel Ozellikleri
ve Kullanim Alanlan

1. Hazir Raporlar
(Canned Reports)

LearnerScript, kurulumu tamamlar
tamamlamaz kullanilabilen 95+ hazir
rapor ile gelir. Bu raporlar, veri anali-
zine aninda baglama imkani tanir.

« Ogrenci ilerlemesi, not durumu,

kurs tamamlama yiizdesi gibi
metrikleri icerir.

» Hem sistem geneli hem spesifik
ders bazli raporlamalar sunar.
« Raporlar grafiksel ve sayisal veri
ile birlikte gelir.
Ornekler:

o Kurs Ozeti

o Ogrenci Ozeti

Sinav Ozeti

Odev Ozeti

BigBlueButton Oturum Analizi
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2. Ozellestirilebilir Raporlar
ve Paneller
Her kurumun analitik ihtiyac1 farklidir. Lear-
nerScript, bunlara cevap verebilmek igin:
o Siriikle-birak arabirimiyle 6zel rapor
olusturma imkani tanir,
o Filtreler, kosullar ve hesaplamalarla
derinlemesine veri isleyebilirsiniz,

« Hazirladiginiz 6zel raporlari belirli
kullanic1 gruplarina atayabilirsiniz.

Ornek kullanim: “Son 30 giin i¢inde 6dev
teslim etmeyen 6grencileri listele ve ortalama
notla iliskilendir”

3. Rol Bazl1 Gosterge Tablolar:
(Dashboards)

Sistem icindeki herkes ayni veriye ihtiyag duy-

maz. LearnerScript bunu bilir ve:

« Yonetici i¢in sistem genel istatistikleri,
kullanici trafigi, en ¢ok goriintiilenen
kurslar gibi metrikler,

o Ogretmen icin sinifindaki 6grencilerin
performans karsilagtirmasi, 6dev teslim
zamanlamasi gibi analizler,

o Ogrenci igin bireysel 6grenme ilerlemesi,
tamamlama orani, not ge¢misi gibi bilgiler
sunar.

Bu paneller, kullanici girisine gére otomatik
olarak uyum saglar.

4. Zaman Cizelgesi Analizi
(Timeline Analysis)
Egitimi anlamli kilan yalnizca sonuglar degil,
stiregtir. Bu 6zellik sayesinde:
o Haftalik, aylik, donemsel aktiviteler
izlenebilir,
o Kullanicilarin platform tizerindeki
aktiflikleri gorsellestirilir,
o Ders i¢i yogunluk noktalar1 ve bosluklar
ortaya cikarilir.

Orn: “Sinavdan 1 giin énce siteye giren dgrenci
orani nedir?” gibi sorulara kolayca yanit verir.
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5. Rapor Planlama
ve Otomatik Gonderim
Diizenli rapor gondermek i¢in manuel isleme
gerek yok.
« Belirlediginiz kriterlerde ve zaman
araliginda raporlar otomatik hazirlanir,
« Belirlenen e-posta adreslerine dogrudan
gonderilir,
 PDE Excel, CSV gibi formatlarda disa
aktarilabilir.

Bu 6zellik kurum i¢i raporlama is yiikiinii ciddi
sekilde hafifletir.

6. Gorsel Veri Sunumu

Veri ancak anlagilirsa ige yarar. LearnerScript
bu noktada:

o Interaktif grafikler, renkli tablolar ve
semalarla gorsel analiz sunar,

« Dagilim grafikleri, bar chart, pie chart, 1s1
haritasi gibi bilesenlerle desteklenir,

« Karmasik verileri sadelestirerek
yorumlamay1 kolaylastirir.

7. Ugiincii Taraf Entegrasyonlar

Ornegin BigBlueButton, SCORM modiilleri
gibi Gi¢iincii taraf araglardan gelen veriler de
LearnerScript tarafindan islenebilir. Bu sayede
sanal sinif verileriyle 6grenme siirecleri entegre
bicimde izlenebilir.



Hazir Rapor Ornekleri

Kurs Ozeti Raporu: Kursun genel durumu, katilimci sayisi, tamamlanma orani gibi bilgileri
icerir. (Kaynaklarda "Course Summary" olarak da gecer ve kurs adi, kayitli/tamamlayan 6grenci
saysl, aktivite sayisi, en diisiik/en yiiksek/genel ortalama not, goriintiilenme sayisi, toplam zaman
harcamasi gibi bilgileri icerir).

Course activities summarye

(D viewrepot & Desgn B Pemasions (@ st (%) acaGrpr Jumg To Course actinties summary

Foundations Ml Gt Report

Participation

¢ .
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@ Gsucom M © giueduttonaN [} e,
& Surveyt & survey ° e -

Ogrenci Ozeti Raporu: Ogrencinin kurslardaki ilerlemesi, notlar1 ve etkinlikleri hakkinda bilgi
verir. (Kaynaklarda "Learner's Summary" olarak geger ve 6grenci ads, kayitli/ilerleyen/tamamlan-
mis kurs sayisy, ilerleme yiizdesi, rozet sayisi, 6grenci durumu gibi detaylar1 gosterir).

Learners summarye

[ Viewreport & Design 3¢ permissions (B Ecit 3 schedule () Add Graph Jump To Leamers summary
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Lear
@ Progre:
Search Showl0 v
In-progress Completed
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»
Testing User 2 1 1 150,00  200.00 0 - =3
" 1 1 0 - 0
Ramnath R [ Acine |
L 3 3 0 - 0
Prathyusha K =3
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Odev Ozeti Raporu: Ogrencilerin 6dev gonderimleri, degerlendirme durumlari ve geri bildirim-
leri hakkinda bilgi sunar. (Kaynaklarda "Assignment Report" olarak da geger ve 6dev ads, kursu,
son teslim tarihi, toplam/génderen/tamamlayan/not verilmeyen 6grenci sayisi, gegme/maksi-
mum/ortalama not, toplam zaman harcamasi ve goriintiilenme sayis1 gibi bilgileri igerir).

Assignment summarye

[ viewreport & pesign Br permissions [ earr B scheauie [3) Ada Grapn JumpTo Assignment summary -

| Founstions Bl GetReport

=

Time spent
10 B
s s
s 2
25 1
o o

Foundations -Assignment

® Numviews o Totaltimespent

Search sero | [ 8B

Assignment Course Submitted learners Completed learners Non graded leamers 4vg. grade Pass grade Maxgrade Total timespent No. views

{1 Foundations -Assignment Foundations 2 4 2 15 0 2 - B views by 4 users

Showing 1t 1 of 1 entries .

Sinav Ozeti Raporu: Sinavlara katilim, basar1 oranlari ve ortalama puanlar gibi verileri icerir.
(Kaynaklarda "Quiz Overview" olarak da gecer ve sinav adi, kursu, heniiz baslamayan/ilerleyen/
tamamlayan/deneyen 6grenci sayisi, gegme/maksimum not, ortalama deneme sayisi, ilk deneme-
de not alan/tiim denemelerde not alan 6grenci sayisi, ilk deneme ortalama notu, toplam zaman
harcamasi ve goriintiilenme sayisi gibi detaylar1 sunar).

&
Average grade
80 Foundations ~quiz level | 84
Avggradeofhighestgradedattempts - 75
60 72
40 80
20 48
0 36
Foundations -quiz level | Foundations -quiz level Il
L] -
Searcn
Avg. grad - Total A A Avg. grad
R P M et " Completed Total complets mplee oo e e o N
. Couree o ass S ted  progess omplete: otal s complete grade o grade o of highes ora No.
attempted grade  grade learners attempts graded first al graded timespent views
learners learers first
learners. attempts attempts attempts attempts
attempts
ﬂ Foundations 8 10 10 20 1 1 5 5 9 40 4444 80 1min 16sec 44 views
Foundations by 8
~quiz level Il users
z Foundations 7.5 10 10 21 - 3 4 4 4 75 75 75 42sec 20 views
Foundations by5s
~quiz level | users
Showing 1 to 2 of 2 entries
<1 s
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Kurs Tamamlama Raporu: Ogrencilerin kurslar1 tamamlama durumlarini gosterir.

200

Progress
2

Progress

10 10 952 667 6.25 4
[ ] - — - -

&
Course
@ Progress
Search Show 10 v E E
Course Learner enroliments Learners completed Total activities Competencies Overall avg. grade Progress Highest grade Lowest grade Badges Total timespent No. views
Radio Ecca 5 1 3 0 150 e 150 150 [ 1min 52sec @\
Radio Ecca 2 0 3 0 55 100 10 0 min 48sec @
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Radio Ecca 38 g 37 3 289.19 & 1180 0 ] 262days 3hrs 14min @
Radio Ecca 30 3 24 2 286 [ 10 0 [ Tmin 43sec @
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Finance 19 0 2 ] - - - o - @\
12 0 0 1 0 - - - 0 - Q
Engineering Skills 5 0 3 3 75 75 75 ()] = @
N ~ A\ v . . “ .
ot Dagilimi Raporu: Ogrencilerin notlarinin dagilimini grafiksel olarak sunar.
Learner quiz summarye
[, viewreport & Design  $e permissions (& edit [} Add Graph Jump To Leamer quiz summary =
©Voo
Search Show10 v H 2]
Learner Total Not attempted quizs Inprogress Completed Finished Total timespent No. views
Caroline Poole Total 0 o o - -
Abigail MacLeod Total 0 0 0 - -
Priyanka Prakash . 0 o o - a
Saleha Patel Total 0 o 0 - -
Arfan Malhotra Total 0 o 2 36sec 14
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Chirag R Total 0 o o - 1
Sandeep Kumar Total 0 0 o - -
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Showing 1o 10 of 25 entries
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Katilim Raporu: Ogrencilerin kurslara katilim siklig1 ve etkinlikleri hakkinda bilgi verir.

Learner activity gradee

[ viewreport & Design 3 permissions ([ edit Jump To

Leamer activity grade -

Search Show 10 v
Learner Email Grade Status

Caroline Pocle " caroline poole@milinator.com Not Completed

Abigail MacLeod ¥ abigail madeod@mailintor.com Not Completed

Priyanka Prakcash * priyankagmailinator.com Not Completed

Saleha Patel ¥ saleha@mailinator.com Not Completed

AR * artan@mailinator.com Not Completed

Khem Raghorte ¥ khem@mailinator.com Not Completed

Chireg R ¥ chiragemailinator.com Not Completed

Sandeep Kumar ¥ sandeep@mailinator.com Not Completed

Rajorshi Mehendale * rjorshi@mailinator.com Not Completed

Evan Patel *  evan@mailinator.com Not Completed

Showing 1 to 10 of 25 entries . N B B N

Zaman Cizelgesi Raporu: Belirli bir zaman araliginda 6grencilerin etkinliklerini analiz eder.

BigBlueButton Rapor Goriintiisii:
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Diger hazir rapor tiirleri arasinda "Graded
Activity Information" (notlandirilmis aktivite
ady, tiirii, kursu, en diisiik/en yiiksek/ortalama
not, toplam zaman harcamasi, goriintiilenme
say1s1 gibi bilgileri icerir) ve "SCORM Report"
(SCORM ady, stiriumi, tiird, kursu, tamamla-
yan O0grenci sayisi, deneme sayis, en diisiik/
en yiitksek/ortalama not, toplam zaman harca-
mas1, goriintiilenme sayisi gibi detaylari icerir)
bulunmaktadir.

Teknik Ozellikler
1. A¢ik Kaynak Kod Esnekligi

LearnerScript, Moodle ile tamamen entegre ¢a-
ligabilen bir yapiya sahip olmakla birlikte, agik
kaynak kodlu olarak sunulur. Bu, su demektir:
 Kurumlar, sistemi kendi ihtiyaclarina gére
oOzellestirebilir,
« Yeni filtreler, grafikler, kullanic1 araytizleri
gelistirilebilir,
o Dis gelistirici destegi alinabilir veya i¢
ekiplerle degisiklik yapilabilir.
Ozellikle kurum ici IT ekiplerinin gelistirme
yapabildigi yerlerde biiyiik avantaj saglar.

2. Veri Giivenligi

Egitim verisi gizlidir ve korunmalidir. Learner-
Script bu konuda:

o Verileri kurum i¢i sunucularda saklar,

o Higbir veriyi dis sunuculara iletmez,

« GDPR gibi gizlilik standartlarina uyumlu
calisacak sekilde yapilandirilabilir.

Veri disariya ¢ikmadigi i¢in bulut tabanli alter-
natiflere gore daha giivenlidir.

3. Tek Seferlik Lisans Modeli
Pek ¢ok LMS eklentisi yillik lisans veya kullani-
c1 bagina ticret alirken, LearnerScript:

o Tek seferlik satin alma modeli uygular.

o Kurulduktan sonra siirekli 6deme
gerekmez.

o Kurumun uzun vadede raporlama
maliyetlerini diigiirir.

Biitcesi kisitli KOBI'ler ve tiniversiteler igin
stirdiiriilebilir bir yatirim modelidir.

4. Veritabani Uyumlulugu
LearnerScript, Moodle'n destekledigi asagida-
ki veritaban tiirleriyle tam uyumlu ¢aligir:

o MySQL / MariaDB

» PostgreSQL

o MSSQL

o Oracle (kisith destekle)

Bu da mevcut sistem altyapiynizla uyumsuzluk
yasamadan entegre edilmesini saglar.
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5. Performans ve Optimizasyon

o Genis kullanici kitlesi olan kurumsal
Moodle kurulumlari igin yiik testlerinden
gecirilmistir.

+ Onbellekleme (caching) ve asenkron
veri isleme ozellikleri ile sistem tizerinde
minimum yik olusturur.

o Gelismis filtreleme 6zelliklerine ragmen
gercek zamanli veri cekme performansi
oldukga iyidir.

Ozellikle 10.000+ kullaniciya sahip sistemlerde
stabil performans gostermesi bityiik artidir.

Kullanici Rolleri ve Deneyimleri
LearnerScript, Moodledaki kullanici rollerini

dikkate alarak kisiye 6zel gosterge panelleri
(dashboard) ve rapor erigimleri sunar.

Boylece her kullanici sadece isine yarayan ve-
rilere odaklanir. Karmasadan uzak, verimli bir
kullanim deneyimi sunulur.

1. Yonetici (Manager/Admin)
Yoneticiler sistemin beyni gibi galisir; Learner-
Script de buna gore:

« Tiim sistem genelinde analiz yapabilir

(kurslar, 6gretmenler, 6grenciler,
aktiviteler vb.),

« Kurum genelindeki katilim oranlarini,
tamamlama istatistiklerini, aktiflik
metriklerini gorebilir,

o Tiim kullanicilarin panellerine erisip
miidahale edebilir,

o Otomatik rapor planlama ve diga aktarma
islevlerini yonetebilir,

o Kendi 6zel dashboard’unu kurumsal
kararlar i¢in 6zellestirebilir.

Raporlama siireglerinin merkezinde yer alan
kritik kullanicidir.

2. Ogretmen (Teacher)
Egitmenler i¢in LearnerScript, derslerine ve
ogrencilerine dair detayli i¢goriiler sunar:
 Her 6grencinin ilerleme durumu, not
grafigi, tamamlama siireci,
28

« Katilim siklig1, 6dev teslim
zamanlamasi, gegen/kalan oranlari,

o Ogrencilere 6zel geribildirimleri ve riskli
6grenci analizini gorme,
« Kendi sinifina 6zel dashboard hazirlama
imkanu.
Egitim kalitesini artirmak isteyen 6gretmenler
i¢in giiclii bir analiz motorudur.

3. Ogrenci (Student)

Ogrenciler yalnizca ders materyallerini gor-
mekle kalmaz; LearnerScript sayesinde kendi-
lerini analiz edebilirler:

« Kendi 6grenme ilerlemelerini ve
tamamladiklar: kurslar: izlerler,

 Hangi kursta ne kadar siiredir aktif
olduklarini goriirler,

+ Onceki dénem performanslarini
karsilagtirabilirler,

o Rozetler, basar1 grafikleri ve ders bazli
Ozetler iizerinden kendi gelisimlerini takip
edebilirler.

Kendini izleyen 6grenci, 6grenme sorumlulu-
gunu istlenir.

LearnerScript bu rol bazli yaklasimi sayesinde
veri kalabaligini filtreler, herkesin sadece ihti-
yact olan bilgiyi gormesini saglar.

Boylece sistem daha giivenli, daha sade, daha
hizli galisir.



LearnerScript’in Faydalar

LearnerScript, sadece bir raporlama eklentisi
degil; egitim siireglerini anlamlandiran, iyiles-
tiren ve veriye dayali karar almay1 miimkiin
kilan stratejik bir analiz aracidir. Iste sundu-
gu baslica avantajlar:

1. Egitim Siireclerinin Iyilestirilmesi
« Hangi kurslarin tamamlanma orani diisiik?
o Ogrenciler hangi aktivitede zorlaniyor?
« Sinav Oncesi ne kadar ¢alisma yapiliyor?

Bu gibi sorularin yanitlari, LearnerScript saye-
sinde birkag tiklama ile goriilebilir.

I¢goriiye dayali 6gretim tasarimi yapilmasina
olanak tanir.

“Goz karar1” yonetimden “veriye dayali” yone-
time gegis.

2. Zaman ve Kaynak Tasarrufu

 Raporlama is yiikiinii otomatiklestirerek
egitmenlerin zamanini boga harcamaz.

« Haftalik/aylik otomatik rapor
gonderimiyle yoneticilerin siirekli manuel
veri cekme ihtiyacini ortadan kaldirir.

o Ozellestirilebilir paneller sayesinde herkes
yalnizca ilgilendigi veriyi goriir.

Yiizlerce tiklamay1 tek bir gostergeye indirir.

3. Veriye Dayal1 Karar Alma

» Hangi 6gretmen daha basarili?

» Hangi 6grenciler risk grubunda?

« Hangi dersler ilgi ¢ekmiyor?
Bu tiir kararlar artik hislere gore degil, dl¢iile-
bilir verilere gore alinir.
Kurumun egitim kalitesi 6l¢iiliir, belgelenir,
gelistirilir.
“Sezgiye dayal1 egitim yonetimi” yerini “kanita
dayali stratejiye” birakar.

4. Kullanic1t Memnuniyeti ve Etkilesimi

« Her rol i¢in sade, anlamli, gérev odakli
paneller.
o Ogrenci, kendi gelisimini takip ettigi icin
daha motive olur.
o Egitmen, sinif performansini kolayca
gorip destekleyici aksiyonlar alabilir.
« Yonetici, sistemin genel saghgina tek
ekrandan ulasabilir.
Karmasik veri yiginlari, sade gorsel panellere
dontsir.

5. Kurumsal Ogrenme Kiiltiiriine Katki

o Egitim verilerinin seffaf ve ulasilabilir hale
gelmesiyle kurum kiiltiirii gelisir.

 Herkes kendi sorumluluk alanindaki
veriye hakim olur.
o Performans, sadece sonuglara degil siirece
de odaklanur.
Kurumun tiim paydaslari, “6l¢, analiz et, iyiles-
tir” dongiisiini i¢sellestirir.

LearnerScript, Moodle altyapisi lizerinde
caligan tiim egitim kurumlari i¢in hem teknik
hem pedagojik anlamda biiytik bir fark yaratir.
Basitce bir rapor eklentisi degil; kurumun diji-
tal 6grenme verisini gorsellestiren, anlamlandi-
ran ve harekete geciren akilli bir karar destek
sistemidir.

LearnerScript’i One Cikaran 5 Neden
1. Derin ve detayl1 veri analizi sunar.

2. Rol bazli paneller ile her kullaniciya 6zel
deneyim saglar.

3. Hazir ve 6zellestirilebilir raporlar ile
operasyonlari kolaylastirir.

4. Veriye dayal stratejik kararlar
alinmasina yardimeci olur.

5. Uzun vadede siirdiiriilebilir maliyet
avantaji sunar.

Eger Moodle sisteminizde sadece “Kim ne yap-
t1?” sorusunu degil, “Neden yapt1? Nasil gelis-
tirilir?” gibi derin sorulara yanitlar ariyorsaniz,
LearnerScript sizin i¢in dogru aragtir. ® TK
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iSpring Suite ile
5 Adimda Etkili e-Ogrenme Tasarimi

30

Melisa DEMIR
Ogretim Tasarimcisi
melisa.demir@kliksoft.net

Dijital doniisiimle birlikte egitim ve 6g-
retim de dort duvar arasindan ¢ikmus;
artik bilgisayarlarimiza, tabletlerimize
hatta telefonlarimiza sigar hale gel-
mistir. Bilgiye ulagsmak kolaylastik¢a
bilginin sunulma seklinin kalitesi de
6nem arz etmeye basladi. Bu anlam-
da, egitim siiregleri de dijitale uyacak
sekilde bir degisime girmek durumun-
dadir. Yani bir e-6grenme siirecinin
etkinligi ve siirekliligi; e-6grenme
iceriginin yapilandirilmasiyla paralel
ilerler. E-6grenme igerigi hazilamada
iSpring hizli ve kolay scorm paketler
olusturabilmek i¢in en pratik yollardan
biridir. Peki iSpring ile etkili bir 6gren-
me siirecinde e-6grenim tasarim siireci
nasil ilerlemeli, nelere dikkat edilmeli?
Gelin bunu 5 adimda en inceleyim!

1. Hedef Kitleyi Tanimak

Etkili bir e-6grenme tasarimi hazir-
lamak istiyorsak hedef kitlemizi iyi
tanimamiz gerekir. Katilimcilarin
yas, teknik bilgisi, on bilgileri, 6gren-
me motivasyonu hatta hangi kurum

personeli oldugu ya da hangi bolim
6grencisi oldugu gibi faktorler igerigin
renk tonlariny, infografiklerini, sii-
resini, bicimini dogrudan etkiler. Bu
sebeple icerik tasarimina baglamadan
once hedef kitleyi tanimak ve ona gore
hareket etmek 6nemlidir.

2. Ogrenme Hedeflerini
Belirlemek

Hedef kitleyi tanidiktan sonra 6gren-
me hedefleri netlestirilir. Belirlenen
hedefler “Bu egitimi tamamlayan kisi
su becerileri kazanir?, “bu egitimi ta-
mamlatyanlar su kazanimlari edinir”
Gibi ctimlelerle hedefler belirlenir.
Belli bir hedef dogrultusunda ilerle-
mek hem gizilecek yolu net bir sekilde
belirler hem de egitim sonunda yapi-
larak hangi kazanimlara ulagildiginin,
hangi becerilerin kazanildiginin 6l-
¢iilmesine olanak saglar. Hedefleri net
olmayan bir icerik karmasik olacagin-
dan igerigin verimliligini diisiirecek
6grenme motivasyonunu azaltacaktir.
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>' iSpring Suite

3. icerigi Planlamak ve Akisi
Kurgulamak

Icerik bilgilerini yiginlar halinde vermek yerine
parcalara bolmek, basitten karmagiga dogru iler-
lemek, 6nce somut bililer verip sonra bu bilgileri
soyutlastirmak 6grenimi kolaylastiracaktir.

Bu agsamada;

« Modiil yapisi belirlenir.

« Bitiin slaytlarda ayni olacak sekilde ekran
diizeni tasarlanir. (baslik, logo, kenar
tasarimi, renk, sayfa numarasi)

o Girig-gelisme-sonug kisimlari belirlenir.

 Karmagsik bilgiler sindirilebilir pargalara
boliiniir.

Ve tasarima baglanir. Insanlarin ekran odak-
lanma siiresi kisa oldugundan karmagik uzun
bilgiler yerine kisa, 6z ve sadece amaca hizmet
eden bilgiler verilmesi amaglanir.

4, Etkilesimli Slaytlar Hazirlamak

Hedef kitle taniyip, 6grenme hedefleri belirleyip,
bilgileri basit parcalara boldiikten sonra artik
icerik tasarimina gecebiliriz. Bir 6nceki madde-
de de belirttigimiz gibi ekran odaklanma siiresi
kisa oldugu i¢in bilgiyi 6zetlemenin yaninda;
gorseller, videolar, infografikler, gifler, animas-
yonlar kullanilarak dikkat siiresi arttirilabilir. Bu
anlamda iSpring biiyiik kolaylik saglar.

Bu agamada slaytta verilen igerik;
 Gorsellerle, videolarla, giflerle
desteklenebililir.

« Eklenen nesnelere animasyonlarla giris,
¢ikis ve ekranda hareket verilebilir.

o iSpring sekmesinden “interaction”
butonuna tiklayarak etkilesimli nesneler
(etiketli grafikler, zaman ¢izelgeleri, siire¢
akislar1) olusturulabilir.

32

« iSpring sekmesinden “role play”
butonuna tiklayarak diyaloglu senaryolar
olusturulabilir, ya da basar1 hikayeleri
diyalogastirilarak anlatilabilir.

Icerige uygun bir sekilde tasarim yapildik-

tan sonra iSpring sekmesinden “quizmaker”
araciyla icerik icerisinde test acik uglu soru, es-
lestirme, dogru yanlis gibi bir cok dl¢me araci
kullanilabilir.

Ayrica yine iSpring sekmesinden “manage
narration” butonuna tiklayarak egitime hem
ses hem de video anlatim eklenebilir ve diizen-
lenebilir.

5. icerigi Test Etmek ve Kaydetmek

Igerik tamamlanip son kontroller de yapil-
diktan sonra iSpring sekmesinden “preview”
butonuna tiklanarak test edilebilir. Test iizerin-
den egitim degerlendirilebilir, revize edilebilir,
gelistirilebilir ve boylelikle zaman kaybinin
ontine gegilmis olur.

Icerigin test edilmesinden sonra artik
iSpring’in “publise” butonu ile e-6grenim
igerigi (mobile de uyumlu olacak sekilde) yerel
kayit (video) alinabilir, iSpring cloud’a (iSprin-
gin kendi bulutu) kaydedebilir, LMSe yiikle-
nebilir, video formatinda dogrudan YouTube’a
yiiklenebilir.

Iste artik etkiligimli egitim hazir!

Etkili bir e-6grenme az dnce anlattigimiz bes
adimda da goriildiugi tizere tek bagina yalin
bir anlatimdan olusamaz. Hedef kitleyi motive
eden, katilimina olanak saglayan ve 6grenme
stirecini kontrol eden bir yapiya sahip olmali-
dir. Bu anlamda iSpring’in sundugu olanaklar
dogru bir yaklasimla birlestiginde kurum ici
ogrenme siiregleri verimli ve siirdiiriilebilir
héle gelebilir. m TK
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Teknolojik yenilikler, egitim ve 6gre-
timi en az yarim ytizyildir dogrudan
etkilemekte ve bicimlendirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
(BIT) gelismelerin her gecen giin kat-
lanarak artmasi, 6gretim tekniklerini
gesitlendirmis, iyilestirmis ve farkli
pedagojik yaklasimlarin gelismesine
olanak saglamistir. Bu sayede, egiti-
min kapsami da genislemistir.

Egitim teknolojisinin (edtech) bu tiir
yan uriinlerinden biri de, akademik
programlari, konu ¢alisma kilavuzla-
rin1 ve temel okuma listeleri gibi egi-
tim materyallerini tek bir platformda
bir araya getiren yazilim uygulamalar:
olan 6grenme yonetim sistemlerinin
(LMS) ortaya ¢ikmasidir. LMS'in
egitim sektoriine tanitilmasi, 6gren-
ciler ve egitmenler iizerinde olumlu
bir etki yaratmigtir. LMS platformlari,
e-0grenme iceriklerinin olusturulma-
sina, uyarlanmasina, dagitilmasina ve
yonetilmesine yardimci olmaktadir.

LMS platformlarinin egitim sektorii
tizerindeki etkisini anlamak ve kiire-
sel 6lcekte ne 6l¢lide benimsendikle-
rini gérmek amaciyla iligkili istatistik-
lere g6z atmakta fayda vardir.

KURESEL "LMS" ISTATISTIKLERI

S6z konusu istatistikler, LMS sektorii-
niin mevcut durumu ve yakin gele-
cekte nereye gidecegi konusunda bir
fikir edinmemizi saglayacaktir. Asagi-
da LMS pazar pay1 dahil olmak iizere
bir¢ok 6grenme yonetim sistemine
iliskin raporlar paylagilmaktadir.

LMS Pazar istatistikleri

[k LMS yazilimu, psikoloji profesorii
Sidney Pressey'nin ilk elektronik
ogretim cihazini icat ettigi 1924
yilina kadar uzaniyor. Bu diizenek,
ogrencilere coktan segmeli sorular
soran bir pencereye sahip bir dakti-
loya benziyordu. Pressy'ye gore, bu
ogretim cihazinin arkasindaki ana
tikir, 6gretmenlerin 6grencileri icin
daha ilham verici ve diisiinceyi hare-
kete gegiren aktivitelere odaklanma-
larini saglamakti (Kaynak: Kadosh &
Dowker, 2015).

O zamandan beri, LMS uygulamala-
r1 akademide giderek daha popiiler
hale geldi ve egitimcilerin ve 6g-
rencilerin farkli konular i¢in dijital
hikéye anlatimi 6rneklerinin kul-
lanimi da déhil olmak tizere gesitli
formatlarda egitim kaynaklarina
erigmelerini sagladi.
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En son piyasa arastirmasi (Grand View Rese-
arch, 2024), LMS pazarinin 2025 yilina kadar
28,58 milyar dolara ulasacagini gostermektedir.

LMS pazarini ileriye tastyan birkag faktér var.
Bunlar LMS platformlarinin biiyiimesi i¢in
kapsaml1 hitkiimet girisimleri, dijital 6gren-
menin artarak benimsenmesi, kendi cihazini
getirme politikalarina dogru artan egilim ve
LMS'de yapay zekanin (AI) ve makine 6gren-
mesinin (ML) yiikselisi.

Sonug olarak, kiiresel LMS pazarindaki kilit
oyuncularin gelirleri siirekli olarak artiyor.
Asagida daha fazla LMS istatistiklerine iliskin
bazi 6zetleri liste halinde gorebilirsiniz:

« LMS pazarinin 2025'te 28,58 milyar
dolardan 2030'da 70,83 milyar dolara,
bu dénemde %19,9'Tuk bir bilesik yillik
biiylime oraniyla biiyiimesi bekleniyor
(Grand View Research, 2024).

 2032'ye kadar kiiresel e-6grenme pazari
2023'teki 227,34 dolarlik degerinden
740,46 milyar dolara kadar yiikselecek
(Straits Research, 2024).

 2024-2030 tahmin doneminde kiiresel
kurumsal LMS pazarinin %23,8'lik bilesik
yillik bityiime oraniyla, 50,1 milyar
dolarlik bir gelirle bityimesi bekleniyor
(Research and Markets, 2025).

« 2024'te, egitim teknolojisine yapilan
kiiresel yatirimlar 2,4 milyar dolara
diismeye devam etti ve bu, 2015'ten bu
yana en diisiik yatirim seviyesi oldu
ve hatta 2023'teki 3 milyar dolarlik
yatirimdan bile daha diisiik oldu
(Holon IQ, 2025). Bu diisiis, pandemi
sirasinda fonlamadaki artiga baglaniyor
ve yatirimcilar artik pandemi sonrasi
donemde daha temkinli ve stratejik bir
yaklasim benimsiyor (Rauf, 2025).

 Buna ragmen, kiiresel e-6grenme
platformu pazar1 2029'a kadar yaklasik
995,9 milyon kullaniciya sahip olacak
(Statista, 2025).
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 2023'te Canvas, Kuzey Amerika LMS
pazarina hakim oldu ve pazarin %41'ini
kontrol etti. Blackboard pazar payinin
%17'siyle onu takip etti. Hem Moodle
hem Brightspace pazar payinin %16's1yla
ikinci sirada yer ald1 (Hill, 2024).

Elbette bunlar Kuzey Amerika istatistikleri.

LMS Benimseme istatistikleri

ICT (BIT) yenilikleri ve LMS programlarinin
popiilerlesmesi, egitim sektoriinde kokli degi-
sikliklere yol agmistir. Giiniimiiziin bilgi tabanli
ekonomisinde, LMS'in benimsenmesi 6gretim
tekniklerini de 6grenme ortamlarini da biiyiik
oranda gelistirmistir. Diinyanin dort bir yaninda
giderek artan sayida egitim kurumu, 6grencilere
daha etkili ve verimli bir 6grenme yontemi sag-
lamak i¢cin LMS platformlarindan yararlanmaya
baslamustir. Ayrica 6gretmenler, ekran kayit
araglar ve kullanigli performans izleme 6zellik-
leri sayesinde esnek ders olusturma becerileri
de kazanmuslardir.

LMS kullanimyi, diinyanin her késesindeki
bir¢ok iiniversite ve egitim kurumu i¢in bir ge-
reklilik haline gelmistir. Ogrencilerin ve kurum
calisanlarinin artan egitim ihtiyaglarini karsila-
mak i¢in, giderek artan sayida egitim kurumu
uzaktan egitim programlar: gelistirmekte ve
bunun i¢in de bilgi ve iletisim teknolojilerinin
(BIT) kullanimina yénelmektedirler.

Kuzey Amerika: Kuzey Amerika'da egitim
kurumlarinin ve kurumsal sektorlerin 6grenme
deneyimini gelistirmek i¢in LMS ¢oztimleri
dagitmalar1 ve bunu yayginlagtirmalar1 LMS'in
daha ¢ok benimsenmesini saglamaktadir.
Ornegin, bazi eyaletlerde LMS platformlar
tizerinden tiniversite dereceleri sunulmaktadir.
Mesela, Teksas eyaleti psikoloji alaninda gevri-
migi yliksek lisans egitimi sunmaktadir. Grand
View Research raporuna gore, Kuzey Amerika,
artan nitelikli egitim talebi nedeniyle LMS be-
nimsemede baskin konumda ve en iyi kurumsal
LMS'e sahip.



Asagida LMS benimsenme oranlarini ve diger
istatistikleri gorebilirsiniz:

o 2024'te Kuzey Amerika, %36'nin iizerinde
bir oranla kiiresel LMS gelirinde en biiyiik
paya sahip (Grand View Research, 2024).

« Kuzey Amerika 2029'a kadar 101,1
milyon ¢evrimi¢i 6grenme platformu
kullanicisina sahip olacak (Statista 2025).

« Dahasy, kullanici penetrasyon oraninin
2025'teki %15,7 oranindan 2029'a kadar
%19,3'e ulagmasi bekleniyor.

« Son olarak kullanici bagina ortalama
gelirin 59,95 dolar oldugu tahmin ediliyor.

Guiney Amerika: Latin Amerika'daki artan
mobil benimseme, edtech sektorii i¢in sonsuz
firsatlara doniigmekte. Bu nedenle, Giiney Ame-
rika'daki e-6grenme pazari1 dnemli bir biiytime-
ye tanik oluyor ve 2022'den 2030'a kadar %17'1lik
bir bilesik yillik biiyiime oraniyla biiytimesi
bekleniyor (Straits Research, 2023).

Kurumsal 6grenmeye olan talep, Latin Ameri-
ka'da artan LMS benimseme oranina katkida
bulunmakta. Piyasalar ve endiistriler kiiresel-
lestikge, isletmeler kurumsal egitimi kolaylas-
tirmak ve kiiresel ekonominin hizlandirilms
evrimine ayak uydurmak i¢in ¢evrimigi 6gren-
me platformlarina yoneliyor.

Endeavor INSIGHT EdTech'in bir ¢aligma-

s1 (An Overview of Edtech, 2019), cevrimigi
egitim almanin basitliginin ve i firsatlarinin
Latin Amerika'da ¢evrimici egitim kaynaklari-
nin artan benimsenmesinin en 6énemli nedenleri
arasinda oldugunu da ortaya koymakta.

o Latin Amerika'da, ¢evrimici 6grenme
platformu pazarinin 2029'a kadar 4,06
milyar dolara ulagsmasi bekleniyor
(Statista, 2025).

o Tim kitada, ¢evrimi¢i LMS kullanicilar
2029'a kadar 66,1 milyon olacak.

o Ayrica, kullanici penetrasyon oraninin
ayn1 y1l i¢cinde 3 puan artarak %17,4'e
¢ikmas1 bekleniyor.

o Buarada, Latin Amerika'da, LMS pazar
degeri 2030'a kadar 3,7 milyon dolara
ulasacak (Straits Research, 2023).

« Latin Amerika'da Moodle, pazar payinin
%73"ini elinde tutan lider platform
(Morgan, 2024).

Avrupa: Avrupa'da, daha fazla Avrupa tini-
versitesi uluslararasi 6grencilere ¢evrimigi
dereceler sunmaya basladik¢a ¢evrimigi egitim
giderek daha popiiler hile gelmekte. Sertifika
programlari ve iiniversite derece programlari
sunan egitim kurumlari, kayit rakamlarinin her
yil artmasiyla siirekli bir bagar1 yasamaktalar.
Eurostat (2025) tarafindan yayinlanan verilere
gore, Irlanda, en ¢ok bireyin ¢evrimici kurslara
katildig: tilke olarak 6ne ¢ikiyor, onun ardindan
Hollanda ve Ispanya geliyor.

o Irlanda'da internet kullanicilarinin %61'i
en az bir ¢evrimi¢i kursa kayit yaptirmas.
Hollanda (%59) ve Finlandiya (%53) i¢in
de ayni yiiksek oranlar gegerli.

 Avrupa'da LMS pazarinin 2034 yilina kadar
%19,20'lik bir bilesik yillik bityiime oraniyla
51,99 milyar dolara ¢tkmasi bekleniyor
(Market Research Future, 2025).

e 2029 yilina kadar, ¢evrimici LMS kullanici
sayist 112,3 milyon olacak (Statista, 2025).

 Buarada e-6grenme platformlarinin
kullanic1 penetrasyon orani %2 puan
artarak 2029'a kadar %15,2'ye ulasacak.

o 2023'te Moodle Avrupa genelinde en
biiyiik pazar payina (%69) sahipti. Moodle,
2015'ten beri pazar payina gore dnde gelen
LMS platformu (Morgan, 2024).

o Hem Blackboard Learn hem de Canvas
%8 paya sahip olmuglar.

Irlanda, %61 'lik bir oranla
Avrupa'da en fazla cevrimigi egitim
kullanicisina sahip {ilke.
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Asya ve Asya-Pasifik: Asya'da LMS'in benim-
senmesi, e-0grenmeye yonelik artan talep ve
hareket halindeyken 6grenme uygulamalarina
yonelik egilim tarafindan yonlendirilmekte. Asya
Pasifik bolgesinde gelismekte olan tilkelerdeki
egitim kaynaklarindaki iyilestirme ve ekonomik
ilerlemenin de yakin gelecekte LMS platformlari-
nin benimsenme oranini artirmasi bekleniyor.

o Asya genelindeki ¢evrimici 6grenme
platformlarinin pazar geliri 2025 yilina
kadar 49,33 milyar dolara ulasacak
(Statista, 2025).

o Ayrica, kitanin 2029 yilina kadar bu
platformlarin 678,8 milyon kullanicisina
sahip olmasi bekleniyor.

« Bu arada, kullanici penetrasyonu 2029
yilina kadar %17,6'ya ulasacak.

« Cin'in 2025 yilinda yaklasik 40,43 milyar
dolar gelir elde etmesi bekleniyor ve
bu tutar kiiresel olarak en yiitksek pazar
pay1 olacak. Ayrica, Cin'deki kullanici
penetrasyon oraninin %212,8'e ulagmasi
bekleniyor.

o Asya-Pasifik genelinde LMS pazar paylari,
2021'deki 3,8 milyar dolarlik degerinden
yillik %20,28 oraninda biiyiiyerek 2030
yilina kadar 20,6 milyar dolara ulagacak
(Straits Research, 2023).

Afrika: Egitim, Afrika'nin kalkinmasinin en
temel payandasidir. Ogrenme etkinligini artir-
ma ¢abasiyla, giderek artan sayida Afrika tilkesi
e-6grenme uygulamalarini benimsemektedir.
Sonug olarak, Afrika i¢in e-6grenme ve LMS
platformlarinin "patlayan pazar1" (booming
market) demek yanlis olmaz. Ancak Afrika'nin
LMS benimsemesindeki ilerlemesine ragmen,
etkili LMS uygulamasini engelleyen zorluklar
varligini siirdiirmektedir. Cevrimici 6grenme,
Afrika'daki egitim kalitesini iyilestirme potansi-
yeline sahip olsa da, Internet erigimi, cevrimici
iceriklere ulagma ve egitici egitimlerinde gorii-
len eksiklikler gibi faktorler Afrika tilkelerinde
LMS benimsemesinin dniine ge¢gmektedir.
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o Afrika'da, e-6grenme sektoriiniin yillik
biiytime orani 2025'ten 2033'e %9,12'dir
(Research and Markets, 2025).

« Buda, e-6grenme pazar degerini 2033
yilina kadar 7,7 milyar dolara ¢ikariyor.

o Ayrica, Orta Dogu ve Afrika'da LMS pazar
biyiikliigiintin 2024 yilinda 947,1 milyon
dolar olacag: tahmin ediliyor (Grand View
Research, 2024).

o LMS pazar1 2030 yilina kadar 3,1 milyar
dolara ulasacak ve 2025'ten 2030'a kadar
%22,1'lik bir bilesik yillik bityiime oraniyla
biiylimeye devam edecek. Giiney Afrika
kitasinin bu déonemde en yiiksek biiyiime
oranini elde etmesi bekleniyor.

LMS Benimsemesinin Oniindeki Engeller:
Yiiksekogretim kurumlar i¢in, bir LMS plat-
formunu benimsemek aceleye getirilecek bir is
degildir. Aslinda, basarili bir LMS benimsemesi
i¢in tasarim, kullanim kolaylig1 ve mobil uyum-
luluk gibi dikkate alinmasi gereken ¢ok sayida

onemli husus vardir.

Kizilcec (2017), hem 6gretmenler hem 6gren-
ciler olmak tizere LMS kullanicilarina dncelikle
yeterli rehberlik ve destek sunmanin gereklili-
gini vurgulamigtir. LMS kullanicilarinin sayisi
artmaya devam ettikge miinhasir rehberlik ve
destek saglamak oldukea zorlayici hale gelebil-
mektedir (Araka, 2020).

LMS benimsemesini hizlandirmak i¢in, L&D
(6grenme ve gelistirme) profesyonelleri LMS
programlarini basitlestirmenin ve kullanici
tarafinda LMS benimsemesini iyilestirmenin
yollarini aramaya devam etmektedirler.

o 2024'te segmenler, okul bolgelerinin ingaat
projelerini ve teknoloji satin alimlarini
desteklemek i¢in tahviller araciligiyla
113,5 milyar dolar degerinde borg
alinmasini onayladi (Lieberman, 2024).

o Ancak, sinirli okul fonu LMS'in
benimsenmesinin 6niinde bir engel
olusturabilmekte. Maliyetin olumsuz



etkisi, uygun fiyatli cevrimici programlar
sunan daha fazla kurum ve kurulusun
katilimiyla azaltilabilir. Orn, potansiyel
sosyal hizmet uzmanlari, finansal yatirima
degecek kadar uygun fiyatl ¢evrimici
egitim programlarini kesfedebilirler.

o Training Magazine (2024) dergisine gore,
ABD sirketlerinin %15'i 2025'te LMS
edinimi i¢in bir miktar biit¢e ayirmayu, bir
diger %15'1 de mobil 6grenme igin ayn1
seyi yapmay1 hedeflemisler.

 Buarada, sirketlerin %39'u 2025'te
cevrimici 6grenme araglari ve sistemleri
satin almay1 hedeflemisler.

« 2024'te, ABD sirketlerinin yaklagik
%740 ekonomik belirsizlikler nedeniyle
biitcelerini azaltmis. Buna karsilik, diger
sirketler yeni ekipman veya teknoloji satin
almak i¢in biitcelerini artirmislar (%38).

« ABD'deki sirketlerin %86'st LMS
yonetim hizmetlerini dis kaynak olarak
kullanmamis. Dahasi, bunlarin %54t
LMS barindirma veya LMS operasyonlar1
i¢in de dis kaynak kullanmamaslar.

Geleneksel Olmayan Ogreniciler icin
LMS'in Avantajlari

Yetiskin 6greniciler, ¢calisan profesyoneller ve
ailevi sorumluluklar: olanlar gibi geleneksel
olmayan 6grenciler, egitim ve kariyer hedeflerini
ilerletmek i¢in giderek daha ¢ok LMS platform-
larina yonelmekteler. Bu sistemler, esneklikleri,
erisilebilirlikleri ve kendi hizlarinda 6grenmeyi
desteklemeleri nedeniyle bu demografik grup
i¢in ozellikle avantajli. Geleneksel olmayan
ogreniciler icin LMS platformlarinin en 6nemli
faydalarindan biri, kendi hizlarinda derece ve
sertifika alabilme imkéan1 sunmalari. Kariyer ge-
lisimlerini hizlandirmak i¢in en hizli iniversite
dereceleri arayanlar icin LMS tabanli program-
lar esnek planlama ve hizlandirilmis ders sece-
nekleri sunabilmekte. Bu, 6grenicilere kisisel ve
profesyonel yiikiimliiliiklerini yerine getirirken
is yiiklerini yonetme giicli vermekte.

Ek olarak, LMS platformlar1 genellikle mobil
uyumlu arayiizler icermekte ve 6grenicilerin
tablet, akilli telefon veya diziistii bilgisayardan
olsun, her yerden ders materyallerine erisebil-
melerini saglamakta. Bu erisilebilirlik cografi
engelleri ortadan kaldirarak geleneksel olmayan
ogrenicilerin egitim hedeflerine uzak veya yeter-
siz hizmet alan bolgelerden de ulagabilmelerini
miimkiin kilmakta.

Bir diger 6nemli 6zellik ise 6grenme yollarini
kisisellestirme yetenegi. Bircok LMS ¢6ziimii,
ogrenici hedefleri ile uyumlu ve kisisellestiri-
lebilir 6grenme teknolojilerini kullanmakta.
Bu ozellestirme, katilimi ve etkinligi artirarak
platformu, hedeflenen bilgi ve beceri gelistirme
firsatlar1 arayan geleneksel olmayan 6greniciler
i¢in ozellikle daha ¢ekici hale getirmekte.

Geleneksel egitim sistemleri ile 6grenicilerin
modern veya giincel talepleri arasindaki bos-
luklar1 kapatarak, LMS platformlari, gegmisleri
veya kosullar1 ne olursa olsun, herkes i¢in egiti-
mi erisilebilir ve kapsayict héle getirmede kritik
bir rol oynamaya devam etmekte.

LMS Secerken Dikkat Edilmesi Gereken
Temel Hususlar

Bir LMS platformunu degerlendirirken, kulla-
nic1 deneyimini, entegrasyon yeteneklerini ve

uzun vadeli dl¢eklenebilirligi dogrudan etkile-
yen yonleri goz 6niinde bulundurmalisiniz.

Veri giivenligi, diizenleyici uyumluluk ve
mevcut kurumsal yazilimlar ile sorunsuz enteg-
rasyona agik sistemlere oncelik verin. Ayrica,
platformun kullanilabilirligini degerlendirin ve
hem yoneticilerin hem de kullanicilarin zahmet-
li oryantasyon siiregleri olmadan 6zel ve hizl
destek ve egitim almalarini saglayin. Ayrica,
LMS'in gelismis 6grenme formatlarini karsilayip
karsilayamayacagini ve gelisen egitim ve kariyer
gelistirme ihtiyaglarini karsilamak i¢in ¢evrimigi
olarak hizl lisans derecesi gibi hizlandirilmis
akademik yollar1 destekleyip desteklemedigini
dogrulamak da faydali olabilir.
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LMS Kullanici istatistikleri

Tanimi geregi, LMS, egitim programlar1 sun-
mak i¢in kullanilan bir yazilim uygulamasidir.
Kolejler ve tiniversiteler, evrimigi ve uzaktan
6grenmeyi etkinlestirmek i¢cin LMS programla-
rin1 benimserler. Egitim kurumlari, LMS plat-
formlar1 araciligryla ¢evrimici kurslar1 yonete-
bilir ve kampiis disindaki 6grencilere sunabilir.
Uygulamali egitimden daha fazla ders ¢alismay1
gerektiren dereceler genellikle LMS platform-
lar1 araciliryla sunulmaktadir. Ornegin, Kuzey
Amerika'da psikoloji dereceleri 6ne ¢ikmaktadir.

Akademik amaglarin yani sira, LMS platform-
lar1 kurumsal bir baglamda da yaygin olarak
kullanilmaktadur. IK profesyonelleri, calisanlari
ve yoneticileri egitmek i¢cin LMS ¢oziimlerine
giivenirken, girisimciler bunlar1 pazarlama, mu-
hasebe ve diger kisa siireli, beceri tabanli kurs-
larda hizlandirilmis egitim i¢in kullanirlar.

LMS platformlar1 ayrica hobi sahipleri ve kendi
kendine 6grenenler arasinda da popiilerdir.
Giiniimiizde, el sanatlar, fotografcilik, bahge
isleri, marangozluk, spor ve diger kendi kendine
6grenilen beceriler ve hobiler hakkinda modiil-
ler sunan ¢ok sayida platform bulunmaktadir.

o ABD'de 2023-2024'te 514.109 6grenci
sadece uzaktan egitim kurumlarina kayit
yaptirmis (Integrated Postsecondary
Education Data System, 2024).

o Ayrica, 4.982.428 6grenci yalnizca uzaktan
egitim dersleri almis.

o CHLOE arastirmasinda, ¢evrimigi
ogrenme gorevlilerinin (COLO) %60,
cevrimigci derslerde katilimin kampiis i¢i
derslere kiyasla daha yiikseloldugunu
bildirmisler (Simunich, 2024).

» Bir ankette, L&D profesyonellerinin %72'si
karma 6grenmenin ¢alisanlara daha iyi
geldigini belirtmis (Rise Up, 2024).

« Ayni ankette, calisanlarin %45'1 ¢alisan
ogrenimine ve gelisimine deger veren bir
sirkette kalma olasiliklarinin en yiiksek
oldugunu séylemisler.
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« Son olarak, L&D liderlerinin %64t daha
fazla L&D programina yatirim yaptiktan
sonra ¢alisan katiliminin arttigini
gozlemlemis.

o Videolar, LMS ile dagitilan 6nemli
igerkilerdir. Bir rapora gore, bireylerin
%83l 0gretici bir sey 6grenirken video
izlemeyi tercih etmis (Techsmith, 2024).

o Insanlar ortalama 10-19 dakika
uzunlugunda videolar1 tercih ediyor.

o Dahasy, bireylerin %87'si izledikleri
videolarda animasyon karakterleri veya
yapay zeka avatarlar1 yerine gercek
insanlar goriintiileri tercih etmisler.

« 2023'te, kiiresel LMS son kullanici
paylarinin %30'undan fazlas: yiiksek
6grenim kurumlarindan gelmis (Market.
us, 2024). K-12 kurumlari da biiytik
bir paya sahipmis ve bunu sirketler ve
isletmeler takip etmis.

Tercih Edilen I¢erik Tiiketim Yollar1:

« Video izlemek

« e-Kitaptan metin okumak

o Gorsellere bakmak: resim, grafik, tablo
« Dersin ses kaydini dinlemek

LMS Erisilebilirlik istatistikleri

Erisilebilirlik ve kullanilabilirlik, basarili LMS
benimsemesi icin en 6nemli faktorlerdendir.

Bu nedenle okullar, tiniversiteler ve kuruluslar
i¢in kullandiklar1 LMS platformlarinin erisilebi-
lirligini saglamak 6nemlidir. Cogu LMS platfor-
mu bulut tabanl oldugundan, diziistii bilgisa-
yarlar, tabletler veya mobil cihazlar kullaniyor
olsunlar, kullanicilar i¢in kolayca erisilebilir
héle gelmektedirler. Ancak yillar gectik¢e mobil
ogrenme daha fazla 6ne ¢ikmaktadir.

o Ocak 2024'te, egitim uygulamalarinin
kiiresel kurulumu Aralik 2023'e kiyasla
%20 artmus. (Statista, 2024).

o Ayrica, 1 Ocak 2024'te dil 6grenme
uygulamalarinin kurulumu %26 artmus.



 2030'da mobil 6grenme pazari 287,17
milyar dolar degerinde olacak ve 2025'teki
94,93 dolardan yillik %24,78 biiyiime
oraniyla artarak genisleyecek (Mordor
Intelligence, 2025).

o Egitim uygulamalar1 Apple App Store'daki
tiim iOS uygulamalarinin %9,56'sin1
olusturarak dérdiincii biiytik uygulama
kategorisini olusturmus (Statista, 2024).

« Bu arada, Google Play Store'da egitim
uygulamalari, en popiiler uygulamalarin
%11,5'1ni olusturarak mobil oyun
uygulamalarinin hemen ardindan ikinci
sirada yer almis (Statista, 2024).

o Talent LMSnin (2022) yaptig1 bir
ankette, memnun olmayan ¢aliganlarin
%37'si, kendilerine daha fazla kontrol
verilirse egitimin daha etkili olacagini
diistineceklerini ifade etmisler.

o Ayrica, ¢alisanlarin %38'i egitimin mobil
platformda gerceklestirilmesini istemis.

Egitim uygulamalari, Play Store'da,
%11,51ik oranla 2. biiyiik App
kategorisini olusturuyor.

Diger LMS istatistikleri
ve Tahminleri

Giiniimiizde egitim kurumlari, modernles-
meyle basa ¢ikmak ve kurumsal doniisimi
saglamak icin teknolojiden yararlanmaktadir.
UNESCO'nun Kiiresel Egitim Izleme Raporu'na
(2023) gore, dijital beceriler tiim diinyada okul
miifredatinin bir parcasi haline gelmekte.

Ancak teknoloji ve ekipmana ulagsmak her
zaman o kadar kolay olmuyor. Ornegin, diinya-
nin en zengin iilkelerindeki genglerin yalnizca
%10'u matematik ve fen derslerinde haftada bir
saatten fazla dijital aletler kullanabiliyorlar.

Son yillarda, LMS yiiksek 6grenimin 6gretim
modellerinde 6nemli bir rol oynamakta.

Bununla birlikte, e-6grenme alaninda MOOC
platformlarinin ytikselisi, kisisellestirilmis
6grenme deneyimi, LMS'in 6grenme deneyimi
platformlarina (LXP) gecisi ve mobil 6grenme
gibi bir dizi egilim gozlemlenebilmekte. Bun-
lardan yola ¢ikilarak, bircok LMS'in gelecegi
konusunda birgok farkli tahminde bulunmak
miimkiin hale geliyor.

LMS'in Teknik ve Mesleki Egitimi
Desteklemedeki Rolii

Kitlesel A¢ik Cevrimigi Kurslar (MOOCar),
yiiksek 6grenim kurumlari tarafindan diinyanin
dort bir yanindaki 6grenciler icin erisilebilir ve
uygun fiyath uzaktan 6grenme firsatlari sagla-
mak amaciyla sunulan ¢evrimici kurslardir.

Harvard Universitesi ve Massachusetts Teknoloji
Enstitiisti gibi tiniversiteler, cesitli egitim seviye-
lerinde ve mubhtelif branslarda bu tiir ¢evrimici
kurslar saglamaktadirlar. Daha dnceki ¢evrimici
derecelerle karsilastirildiginda, MOOC tabanl
derecelerin daha diisiik iicretleri, daha esnek
programlari ve daha kolay kayitlar vardir.

Giiniimiizde 220 milyondan fazla kisi MOOC
kurslarina katilmaktadir (Shah, 2021).

Daha kisa kurslara ve daha esnek programlara
olan talep nedeniyle, MOOC say1s1 son 10 yilda
onemli 6lctide artmistir.

e 2021'de 3.100'den fazla kurs ve 500 mikro-
sertifika mevcuttu (Shah, 2021).

o 2024'te edX, 91 milyon 6grenciye
ulasirken (edX, 2024), Coursera 162
milyon 6grenci kazandi (Coursera, 2024).

« Coursera'da platformun en iyi kurslarinin
%40'1 yapay zeka becerileri veya igerikleri
Ogretiyor. 2024'te dakikada 6 kayitla yapay
zekA ile ilgili kurslara 3 milyon kayit ald1.

o 2023'te edX'te yapay zeka ile ilgili 450
program sunuldu. Bu da, yapay zeka
ile ilgili yonetici egitim kurslarina kayt
oranini %424 seviyesine ¢ikardi.
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Mobil Ogrenme istatistikleri: Siirekli artan
mobil benimseme, egitim kurumlarini 6gren-
me stratejilerini yeniden diisiinmeye ve mobil
cihazlar i¢in 6grenme programlar: gelistirmeye
yoneltmektedir. Mobil 6zellikli 6grenme prog-
ramlarina olan talep, 6zellikle teknoloji merakli-
s1Y ve Z kusaklarinin diinya ¢apindaki 6grenci
niifusunu geride birakmasiyla artmigtir.

Cok sayida ¢alisma mobil 6grenmenin fayda-
larini kanitlamistir. Journal of Continuing
Education in the Health Professions'ta yayinla-
nan bir makalede, mobil 6grenmenin en dnemli
faydalari arasinda gelistirilmis bilgi edinimi,
giincel egitim kaynaklar1 ve dogrulugu onay-
lanmus bilgi bashiklar1 yer almaktadir.

 Coursera dgrencilerinin diinya genelinde
%45'i ders alirken mobil cihaz kullanryor.

o Diisiik ve alt-orta gelirli tilkelerdeki en
yoksul hanelerin iigte ikisi cep telefonuna
erisebiliyor (UNESCO, 2023).

o Ne yazik ki, okul dncesinden liseye
kadar yaklasik 500 milyon 6grenci (%31)
uzaktan egitime erisememekte.

« Common Sense Media arastirmasina gore
okul saatlerinde akill telefon kullanan
ogrenciler egitime ve okumaya 5 dakikadan
az zaman ayirmiglar (Radesky vd., 2023).

o Buarada, sosyal medyada 15 dakika ve
YouTube'da 12 dakika gecirmisler.

Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimi is-
tatistikleri: Yillar gectikge, kisisellestirilmis
6grenmeye olan ilgi birgok egitim kurumunda
iyice biiytidii. Artik milyonlarca dolarlik edtech
sektoriinii beslemekte ve hayirseverlik igin bir
odak noktas1 haline gelmekte. Bill & Melinda
Gates Vakfi'nin kisisellestirilmis 6grenme i¢in
aragtirma ve gelistirmeyi finanse etmek tizere
2009'da 300 milyon dolar 6denek ayirmasindan
bu yana, geleneksel sinif ortaminda etkinligini
kanitlamak i¢in bir¢ok ¢aligma yapildi.
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o Tiiketicilerin %69'u kisisellestirilmis
deneyimler sunan markalar: desteklemeye
daha yatkinmis (Deloitte, 2024).

o« Calisanlarin %80'i kisisellestirilmis
o6grenmenin egitimde 6nemli olduguna
inanryormus (Talent LMS, 2024).

o Liderlerin %67'si deneyim ve uygulamalar1
kisisellestirmek i¢in ¢alisan becerilerine,
davraniglarina, motivasyonlarina,
tutkularina ve caligma tarzlarina atifta
bulunuyormus (Alstein, 2025).

« Kisisellestirme, engelli 6grenciler arasinda
da kapsayicihigi artirabilir. Orn, gérme
engelli 6grencilerin %87'si erisilebilir
teknolojinin yavas yavas geleneksel
yardimci ve kapsayici araglarin yerini
aldigini ifade etmisler (UNESCO, 2023).

LXP istatistikleri: Birkac y1l 6nce, Degreed,
Edcast ve Pathgather gibi yeni kurulan sirket-
ler, egitim igerigini bulmay1 kolaylastiran yeni
nesil bir 6grenme portali fikrinin 6nciiliigiinii
yapt1. Bu, 6grenmeyi yonetici yerine kullanici-
nin kontroliine veren isbirlik¢i platformlar olan
LXP'erin ortaya ¢ikmasina neden oldu.

LXP ve LMS platformlarinin iki belirgin amaci
vardir. LMS, 6grenmeyi yonetmek icin biiyiik
ol¢lide yoneticiye glivenirken, LXP 6grencilere
6grenme materyallerini kesfetme ve 6grenme
seviyelerine uygun icerigi bulma konusunda
tam bir 6zgiirlik saglamaktadir. Temel olarak,
LXP'ler, tek bir platform altinda bilgi yoénetimi,
icerik yonetimi ve 6grenme sistemi saglama
anlaminda LMS yazilimlarinin bir anlamda
ylikseltilmis stirtimleridir diyebiliriz.

o 2022'de LXP pazarinin degeri 2,2 milyar
dolardi (Verified Market Reports, 2025).

o Pazar degerinin 2033'e kadar 10,5 milyar
dolara ulagmasi bekleniyor.

« Bu, 2026'dan 2033'e %18,5'lik bir bilesik
yillik bitytime oranina denk geliyor.



LMS'in Teknik ve Mesleki Egitimi
Desteklemedeki Rolii

LMS, gercek diinya teknik ortamlarini taklit
eden etkilesimli modiiller sunarak beceri tabanl
ve pratik egitimi destekleyebilir. Ogrenicilerin
temel mesleki becerilerinde verimli sekilde us-
talagmalarini saglamak i¢in uyarlanabilir deger-
lendirmeler ve sanal simiilasyonlarla yeterlilik
tabanli egitimi miimkiin kilar. Ayrica, tweknik
ve mesleki alanlarda uygulamali 6grenme dene-
yimlerini zenginlestiren video gosterimleri ve
sektore 6zgii icerikler gibi multimedya kaynak-
lar1 da dagitabilir. LMS, ders bilesenlerini 6zel-
lestirmek i¢in veri analitigini kullanarak teorik
egitim ile pratik uygulama arasindaki boslugu
kapatabilir, béylece is giicii hazirhigini hizlan-
dirir. Kurumlar ve egitim merkezleri, sertifi-
kasyonu ve gercek diinya beceri dogrulamasini
desteklemek igin teknik okul egitim igeriklerini
entegre ederek egitim programlarinin giivenilir-
ligini daha da artirabilir.

LMS'in Calisan Egitim ve Gelisimini
Desteklemedeki Rolii

LMS, yalnizca akademik amaglar i¢in kullanilan
bir arag degildir; kurumsal egitim ve gelisim
(L&D) i¢in de 6nemli bir rol oynar. Is giiciinde
beceri gelistirme ve yeniden beceri kazandirma
talebinin artmasiyla birlikte, LMS platformlari
isletmelere calisanlar egitmek icin etkili yollar
sunmaktadirlar. LMS, ¢alisan egitim programla-
rina asagidaki sekillerde katkida bulunabilir:

o Ozellestirilebilir Egitim Modiilleri:
LMS platformlars, isletmelerin cesitli
is rolleri i¢in gereken belirli becerileri
ve yeterlilikleri ele alan 6zel egitim
programlari olusturmasina olanak tanir.
Bu esneklik, calisanlarin sorumluluklar:
ve kariyer gelisimleri ile dogrudan uyumlu
egitim almalarini saglar.

o Istege Bagli Ogrenme: Calisanlar,
mobil cihaz, diziistii bilgisayar veya
masaiistii bilgisayar kullanarak egitim

materyallerine istedikleri zaman,
istedikleri yerden erisebilirler. Bu kolaylik,
calisanlarin kendi hizlarinda egitimi
tamamlayabilmeleri ve gerektiginde icerigi
tekrar gozden gecirebilmeleri sayesinde
stirekli 6grenmeyi destekler.

o izleme ve Analiz: LMS platformlari,
yoneticilerin egitim modiillerinde ¢alisan
ilerlemesini, tamamlama oranlarini ve
performansini izlemelerine yardimci olan
ayrintili raporlar ve analizler sunar. Veri
odakl1 bu yaklasim, kuruluslarin beceri
bosluklarini belirleme ve is hedeflerine
ulasmak i¢in egitim programlarini
iyilestirmelerine olanak tanir.

« Maliyet Agisindan Etkili Egitim
Coziimleri: Geleneksel yliz yiize egitim
oturumlar1 genellikle 6nemli miktarda
kaynak gerektirir. LMS'ler seyahat
masraflarini, sinif/mekan ticretlerini ve
materyal basim maliyetlerini ortadan
kaldirarak gerekli kaynaklar1 azaltirken
kaliteli egitim igerigi sunmayi stirdiiriir.

« Oyunlastirma ve Katilim: LMS/ler ¢alisan
katilimini ve motivasyonunu artirmak
i¢in rozetler, liderlik tablolari, puanlar gibi
oyunlastirma 6geleri igerir. Bu 6zellikler
ogrenmeyi keyifli hale getirir ve ¢alisanlar:
kurslar1 tamamlamaya tesvik eder.

Cevrimici Ogrenme Trendlerinin

LMS Gelistirme Uzerindeki Etkileri
Cevrimigi 6grenmeye dogru evrilen degisim,
LMSlerin evrimini 6nemli 6l¢iide etkilemekte.
Egitim kurumlar1 ve isletmeler uzaktan 6gren-
meyi giderek daha fazla benimserken, LMS
platformlari esneklik, erisilebilirlik ve kisiselles-
tirilmis 6grenme deneyimlerine yonelik artan
talebi karsilamak i¢in uyum saglamaya devam
etmekteler. Bu degisiklikler yalnizca dijital
doniisiimiin kiiresel egilimleri tarafindan degil,
ayni zamanda farkli 6grenicilere hitap eden
gevrimici egitim programlarinin siirekli iyilesti-
rilmesi tarafindan da yonlendirilmekte.
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Bu evrimin temel itici giiglerinden biri, 6greni-
cilere is veya aile ytikiimliiliiklerini yonetirken
egitimlerini ilerletme firsat1 sunan uygun fiyath
gevrimici yiiksek lisans programlarinin artan
popiilaritesi. Sonug olarak, LMS'ler eszamanl
olmayan 6grenmeyi destekleyen, mobil erisi-
lebilirlik saglayan ve kisisellestirilmis 6grenme
yollarina izin veren uyarlanabilir 6grenme
teknolojilerini iceren o6zelliklerle gelistirilmekte-
ler. S6z konusu gelismeler, LMS platformlarinin
hizla degisen bir egitim ortaminda alakali ve
etkili kalmasini saglamada ¢ok 6nemli bir unsur.
Ayrica, LMS saglayicilari idari gérevleri otoma-
tiklestirmek, igerik dagitimini kisisellestirmek
ve 6grenci performansini analiz etmek i¢in
yapay zeka ve makine 6greniminin entegrasyo-
nuna da odaklanmis durumda. Bu yenilikler,
¢evrimigi egitimin daha rekabetci hale gelme-
siyle, 6zellikle onemli olan 6grenme deneyimini
daha etkili ve verimli bir araca doniistiirmek
icin tasarlanmuslar. Sonug olarak, hem 6grenici-
ler hem egitmenler, modern egitimin gelisen ve
degisen ihtiyaclarini karsilayan, kullanici dostu,
¢ok daha sezgisel ve dinamik LMS platformla-
rindan yararlanmaktalar.

LMS Platformlarinin Gelecekte
Yiiksekogrenim Uzerindeki Etkileri

LMS'ler titiz arastirma ve uzman isbirligini
destekleyen entegre kaynaklar saglayarak ileri
akademik caligmalar i¢in giderek daha fazla
hayati araglar olarak kabul edilmetkeler. Lisan-
stistii ve doktora ¢aligmalarinin karmasik talep-
lerini karsilayan yapilandirilmis, kendi kendine
ilerleyen 6grenmeyi kolaylastirarak 6grencilerin
aragtirma projelerini planlanmis danigmanliklar
ve geri bildirim dongiileriyle harmanlamalarini
saglamakta. Bu sistemler ayrica uzmanlagmis
modiillere ve son teknoloji akademik igerige
erisim saglayarak ileri 6grenme i¢in saglam bir
ekosistem olusturmakta. Kurumlar, akademik
titizligi ve kaliteyi korurken ytiksek lisans ve
doktora derecesi alma yolunu kolaylastiran
cevrimigi derece gibi secenekler de dahil olmak
tizere esnek ¢evrimici programlar sunmak i¢in
bu teknolojiden yararlanmakta.
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LMS Yatirnmlarinin Getirisini Olgme

Dijital yatirimlar1 dogrulamay1 amaglayan
kuruluslar, genellikle gelismis 6grenci katili-
my, iyilestirilmis kurs tamamlama oranlar1 ve
azaltilmis egitim siiresi gibi ol¢iilebilir sonuglar
araciligryla LMS getirilerini degerlendirebi-
lirler. Bir ROI degerlendirmesi, operasyonel
verimlilikleri, maliyet tasarruflarini ve uzun
vadeli is giicli gelisimini 6l¢mek i¢in nitel geri
bildirimi nicel 6l¢timlerle birlestirir. Kabul
oncesi ve sonrasi performans karsilagtirmalar:
da dahil olmak iizere hassas kiyaslama takibi,
bir LMS'nin ¢alisan verimliligi ve kurumsal
hedefler iizerindeki dogrudan etkisini daha da
ortaya cikarabilmektedir. Dahasi, LMS yete-
neklerini, maas1 dolgun meslekler i¢in uygun
tiyatl: ve kolay edinilebilir sertifikalardan
yararlanma gibi kariyer gelistirme girisimle-
riyle uyumlu héle getirmek, stratejik degeri
derinlestirmeye ve kalic1 egitsel ve profesyonel
biiylimeyi desteklemek i¢in idealdir.

Son Birkag S6z

Zaman gectikge, egitim sektorii bircok radikal
doniisiim gecirdi. Dijital 6grenme yaklagimlari-
na gegis, kolejlerin ve tiniversitelerin ders igerik-
lerini ve egitim kaynaklarini sunma bigiminde
derin bir etki yaratti. LMS'in dogusu e-6gren-
meyi miimkiin kild1 ve egitim sektorii igerik
sunumunu iyilestirmek i¢in yeni teknolojileri
benimserken daha fazla gelisme yasandi.

Egitim sektoriinde teknolojinin kullanim1 daha
belirgin hale gelmis durumda. LMS pazari gele-
cek yillarda iyice biiytiyecek. Dijital 6grenmenin
benimsenmesi ve kaliteli egitime olan ihtiyag,
LMS alanindaki bityiimeyi yonlendiren ve tiim
akademik alan1 dontistiiren faktorlerden sadece
birkaci. Ote yandan, akademik 6grenme meka-
nizmalarinda yapay zeka (AI) ve mobil 6gren-
me (ML) kullanimi gibi teknolojik atilimlar,
egitim sektoriine gelecek i¢in dijital 6grenmeye
yogun sekilde odaklanmis deneyimler olustur-
mak i¢in gerekli araglar1 saglayacaktir. m CK

Kaynak: https://research.com/education/
Ims-statistics
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IS YASAMI

Liderler vizyon gerceklestirmenin 6nemini iyi bilirler. Herhangi bir vizyo-
nun, kurumun gelecegini merkeze almasi gerektigini diisiiniirler. Yiikse-
len liderlik yeteneklerini kesfederek ve gelistirerek, kurumun geleceginde
hayati bir rol oynarlar. Bunu dogru yaptiklarinda, biracaklar: miras kendi-
lerinden sonra gelecek diger liderle yasamaya devam edecektir.

Lideri Gelistirmek

Gelecege Yatirim

Bir organizasyonun genisleyebilmesiicin, onu ileriye tasiyacak yeni liderlerin gelisimine yatirm
yapmasl gerekir. Kurum icinde liderlik potansiyeli sergileyen bireyler, beslendiklerinde var olacak
ve blylyecek, beslenmediklerinde ise nesli ttkenecek canlilar olarak olarak disuntlmelidir.

Yetenek Atamak

Bagarili bir organizasyon, hazir bir yeni lider
kaynagina ihtiyag duyar. Gelecekte ihtiya¢ duyu-
lacak tiim liderleri kurum disindan almak maliyet
acisindan etkili ve verimli degildir. Dogru adaylar1
bulmak ve onlar1 kuruma adapte etmek i¢in 6nemli
miktarda zaman ve para gerekir. Buna kargilik,
kurum icinden terfi ettirilen liderler, kurumun
kiiltiirii ve ¢aligma yontemleri hakkinda zaten ¢ok
iyi bir anlayisla ve yeni rolleri i¢in gereken bilgi ve
beceri setine dnceden sahip olarak geleceklerdir.

Potansiyeli Ger¢eklestirmek

Lider olarak temel hedeflerinizden biri, bagkala-
rindaki liderlik niteliklerini tanimak ve gelecekteki
liderleri tam potansiyellerine ulagmalari i¢in nasil
tesvik edeceginizi ve onlara nasil yardimci olacagi-
niz1 bilmektir.

Yoneticilerin %651 lider
yetistirmenin is glictindeki ana
endiseleri oldugunu iddia ediyor
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Liderligin, 6z farkindalik, beceri ve sorumlulukta
bir dizi gecisle gelistigini diisiinmek faydali olabilir.
Baskalarindaki bu 6nemli degisiklikleri tanimak ve
bunlara uygun sekilde yanit vermek, organizasyon
icinde yeni liderlerin ¢ikisini ve gelisimini hizlan-
dirmaya yardimeci olacaktir.

Liderlik yolundaki her agsama farkl1 zorluklar geti-
recektir; yalnizca yeni tutumlar ve sorumluluklar
iistlenmekle kalmayip ayni1 zamanda tanidik ve
rahat davranislar: geride birakmak da. Bu, yeni ata-
nan liderler i¢in oldukga stresli olabilir ve kisi yeni
roliine gecisin getirdigi gerginlikleri ve iligkili duy-
gular1 fark etmeyebilir. Belirsizlik, bunalmislik ve
giiven kaybi gibi duygular, yeni liderleri parlamalar:
beklenen noktada hareketsizlestirebilir. Dahasi,
gecisi yapan kisinin, basarisiz gériinme korkusuyla
bu endiseleri sizinle, yoneticisiyle paylagsmak iste-
memesi de olasidir.

DEGiSiMi FARK EDIN

Liderligin farkli asamalari arasindaki

gecis isaretlerini fark edin ve bireyleri
sonraki seviyeye gecerken destekleyin.
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Liderlik potansiyelinin ilk isareti, kendi ken- @
dine odaklanmaktan ve sadece kendi bireysel -
roliiniizde yiiksek bir standartta performans
gostermekten, bagkalarinin daha fazla farkinda

olmaya ve onlara yardimci olmaya gegistir.

Liderlik Asamalari o o

Potansiyel liderler daha sonra daha fazla
sorumluluk almaya ve islerin su anda yapilis
bicimlerini sorgulamaya ve isleri farkl: sekilde
yapmak i¢in fikirler iiretmeye baslar.

Potansiyel lider gelistikce, organizasyondaki
digerleri onun vizyonunu ve takima veya orga-

nizasyonun tamamina fayda saglayacak onemli Liderlige Gegiste Yardimci Olun
firsatlar1 tespit etme yetenegine sahip oldugunu
fark etmeye baslar. Gozlem ve testle bireyin halihazirdaki

Ek sorumluluklar alarak gelisirler ve yonete- liderlik seviyesini tespit edin
cekleri bir takimlar1 oldugunda, daha yiiksek
seviyede katkida bulunurlar. Akranlariyla iyi
caligirlar ve ekip tiyelerini gelistirme konusun-
da yetenek gosterirler. Digerleri dogal olarak
fikirleri ortaya ¢ikarmak i¢in onlara yonelir; bu
stire¢ mentorluk veya kogluk rollerine doniis-

turulebilir.

Sonraki asama icin yapmasi gereken
fedakarliklari anlamasini saglayin

Bulundugu asamada neleri
digerlerinden farkli yaptigini anlayin

Bir sonraki asama i¢in hangi alanlarda

Sonug olarak, organizasyonunuzdaki gelecek : ! @ N Haiigl @
gelismesi gerektigini belirleyin

nesil liderleri yetistirmek i¢in gereken becerile-
ri gelistirmeye baglarlar.

i & W N =

Sonraki asamaya gecis icin kendisine
yardimci olacak mentorlar atayin

Potansiyel liderler daha fazla
sorumluluk almaya ve islerin yapilis

bicimlerini sorgulamaya baslarlar. ABD de liderlik geligim
Digerleri de onlarin bu vizyonunu fark programlarina her yil 14 milyar
ve takip etmeye baglar. dolar arcanmaktadir.

Kurulusunuzda Gelecegin Liderlerini Yaratmak

Gelecegin liderlerini yaratmak konusunda kendinize sorular sorun, EVET veya HAYIR seklinde cevaplayin:

EVET HAYIR
o Kendiniz/ekibiniz/diger-ekipler/diger-kuruluslar i¢in kazan-kazan durumlar: mi artyorsunuz? o 0O
 Tim organizasyonun yararina yeteneklerin iyi bir sekilde yonetilmesini mi sagliyorsunuz? [
o Potansiyel liderleri gelisimleri i¢in karar ve eylemlerinde serbest mi birakiyorsunuz? o O
o Potansiyel liderlerin liderlik i¢in gelisim siireclerini siz mi baslatiyorsunuz? o 0O
o Ekip tiyelerini terfi veya transfer icin tesvik ediyor musunuz? o O

48



LIDERLIK
DURUMU

DIGER OZFARKINDALIK

FARKINDALIKLAR

REHBERLIK

GELISIM

SEKILLENME

Liderlige Gegiste izlenecek Yol Haritasi

IZLENMES| GEREKENLER

is taniminin 6tesinde seyler yapmak
USTUN performans gostermek
Daha fazla sorumluluk tGstlenmek
Kurumsal hafizayr devralmak

Takim oyuncusu olmak

Kuruma iyilestirmeler 6nermek

Daha fazla empati yapmak
Calisanlara yardim etmek
Diplomatik olmak

Kazan-kazan ¢oziimleri aramak
Prosediire gore insan tercih etmek
“Biz" demek, ekibe atif yapmak

Katma degerli firsatlar aramak
Buyime icin sorumluluklar almak
Vizyon ve amaci anlamak/anlatmak
Degerli firsatlara oncelik vermek

Herkes yararina yetenek gelistirmek

Digerlerinin iyi performans
gostermesine yardimci olmak

Mentorluk yapmak

Gelisim firsatlarn planlamak

Sizi tamamlayacak bir ekip se¢mek
Gelecegin liderlerini yetistirmek

Baskalari igin kolaylastirici olmak
Akran dayanismasi baslatmak
Liderlerin lideri gibi hareket etmek
Liderlere kogluk yapmak

BIRAKILMASI GEREKENLER

Sadece is tanimina uymak

Bilgi ve deneyimi kendine saklamak
Kendi performana odaklanmak

Her seyi kitaba gore yapmak
Surekli "Ben" demek

Eski prosedtirlere uymak

Kolay yolu secerek yonemek
Raporlari sorgulamamak

Sadece kendi isine/yoluna bakmak
Kendi basarisina odaklanmak

insanlari yalnizca teknik becerilere
gore degerlendirmek

« Yonetimde yalnizca finansal

gostergeleri kullanmak
Sonuca degil insana odaklanmak
Kolay olani se¢mek

Kotu performans ve koti sonuglar
icin baskalarini suclamak

Sonuclara insanlardan daha fazla
onem ve oncelik vermek

Sadece iyi insanlara tutunmak

isleri yeterince delege etmemek
Baskalariyla cok az zaman gecirmek
Baski altinda egitimi ertelemek
Toplantilan hafife almak

Sadece organizasyona odaklanmak
Sosyal hayati feda etmek

Kurum icinde lider merkezli gli¢
oyunlarina izin vermek



IS YASAMI

Basari icin Kocluk

lyi bir kog, potansiyel liderlerin gelisimlerini hizlandirabilir, liderlik deneyimi kazanmak ve organi-
zasyondaki en iyi lider olabilmek icin gereken bilgi ve beceri setlerini edinebilmeleri icin gercekles-
tirmeleri gereken ¢alismalari yonetmelerine yardimci olabilir.

Potansiyeli Serbest Birakmak

Potansiyel liderlerinize ko¢luk yapmak i¢in zaman
ayirmak kolay degildir. Ancak bunu yaparsaniz
bunun size, ekibinize ve organizasyona 6nemli bir
getirisi olacaktir. Potansiyel lidere yol gosterecek
kogun se¢imi dikkatle yapilmalidir; ¢iinkii orga-
nizasyonunuzdaki en parlak adaylarin kariyerleri
atadiginiz koglarin elinde olacaktir.

ABD'de liderlik alaninda faaliyet
gosteren kuruluslar, potansiyel liderlerine
diger firmalara kiyasla 2 kat daha fazla
egitim ve kogluk saglamaktadir.

Dogru Deneyim

Potansiyel liderlerinize kendiniz kogluk yapma-

y1 segebilir veya dahili veya harici bagka liderlik
koglar1 atamay tercih edebilirsiniz. Kimi segerseniz
secin, dogru is ve kogluk deneyimine sahip olmali
veya etkili bir sekilde nasil kogluk yapilacag: konu-
sunda yetkin kisilerden egitim almis olmalidir.

LIDERLIGIi GORSELLESTIRIN
Kogluk yaptiginiz kisileri, kendileri
hakkinda etkili bir lider olarak detayli

bir zihinsel imaj gelistirmeye ve bu
vizyonu kendilerini motive etmek icin
kullanmaya tesvik edin.

Meydan Okumak ve Desteklemek

Yetenekli bir kogun ayirt edici 6zelligi, kogluk
yapilan kisiye ne zaman meydan okuyacagini ve ne
zaman destek olunacagini bilmesidir.

Bagarili koglar, 6rnegin sinirlayici veya kisitlayic
inanglari serbest birakarak veya yardimci olmayan
davranislarla yiizleserek 6z farkindalik olustur-
mak ve potansiyeli serbest birakmak igin ¢alisirlar.
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Koglugunu yaptiklar1 potansiyel liderleri derinle-
mesine diisiinmeye, stratejik yaklasima, i¢gtidiisel
yaraticiliklarini serbest birakmaya ve kim olduklar:
konusunda iyi hissetmeye tesvik ederler.

Basarili koglugun sonuglari, gelecegin liderlerinde
kisisel giiclii yonleri, liderlik yeterlilikleri, yakla-
simlar1 ve eylemleri konusunda artan bir 6zgiiven
ve Oztakdir olmalidir. Lider adayinda gelistirilen bu
yeni liderlik unsurlar1 da organizasyonun degerleri
ve hedefleriyle uyumlu olmalidir.

SURECi HARITALANDIRIN
Kogluk yaparken, siirecin kapsamini ve

ne kadar surecegini aciklayin. Kogluk
alan kisiyi ilerlemesini takip edebilmesi
icin glinliik tutmaya tesvik edin.

isletmeye Fayda Saglamak

Kogluk ve Mentorluk genellikle (birinci kademe
ve orta kademe yoneticilerin) belirli konulardaki
gelisimine odaklanir veya potansiyeli olanlarin
liderlige gegislerine yardimci olur. Bu durumda,
organizasyonunuzdaki deneyimli mentorlar ve
liderlik koglar1 en uygunlaridir.

Ust diizey yoneticiler ise, yonetim kurulu diizeyin-
de daha fazla deneyime sahip kurum dis1 bir kogtan
yararlanmayi tercihedebilirler. Basarili kogluk
hizmetiyle liderlerin yenilik yapma ve ekiplerinin
genel yeteneklerini gelistirme konusunda daha

iyi héle geldigini gorebilirsiniz. Koglugun etkileri
kurulus genelinde ¢alisir ve asagida listelenenler de
dahil olmak tizere 6nemli i avantajlar1 saglar:

« Kilit yoneticilerin elde tutulmas:

o Gelistirilmis calisma iliskileri

« Bireysel/kurumsal hedeflerin daha iyi
hizalanmasi

o Is sorunlarma iliskin yeni bakis agilart



Yeni Liderlik Kaliplari

Yirminci ydzyilin yasam boyu tek bir iste calisma fikri, portfoy kariyeri kavrami ile yer degistirmis-
tir. GUnUmUz liderlerinin degisim yonetimi konusunda basarili olmalari gerekiyor. Cinki kendi
kariyerlerinin de sik sik gecislerle karakterize olmasi neredeyse kesin gortntyor. Vurgu, belirli bir
kurumsal pozisyonda mikemmel ve basarili olmaktan, tek bir hayati projede mukemmel ve basari-
I olmaya kaymis durumda: Kendi hayatinizi tutarli ilkelere bagli kalarak basariyla yonetmek.

Degisimden Kar Elde Etmek

Potansiyel liderlerinize ko¢luk yapmak i¢in zaman
ayirmak kolay degildir. Ancak bunu yaparsaniz
bunun size, ekibinize ve organizasyona 6nemli bir
getirisi olacaktir. Potansiyel lidere yol gosterecek
kogun se¢imi dikkatle yapilmalidir; ¢iinkii orga-
nizasyonunuzdaki en parlak adaylarin kariyerleri
atadiginiz koglarin elinde olacaktir.

Dogru Deneyim

Giiniimiiz is diinyasinda, liderlerin yalnizca gekir-
dek ekiplerini degil, serbest ¢alisan, gegici personel
ve dis kaynak saglayici gruplarini da yonetmeleri
ve onlara ilham vermeleri gerekir. Bu potansiyel
olarak farkli gruplari, organizasyonun vizyonu ve
degerleriyle uyumlu hale getirmek i¢in dahil etmek
yeni liderlik zorlugudur. Giiniimiizde liderler, ayn1
isveren i¢in fiziksel olarak birlikte ¢alisan bir grup

belirleyin.

5. Gelisim
fark edin.

8. Gelisim icin bir
sonraki yonunuizi

7. Markanizi gelistirin.

6. Yeni becerileri ve davranislari

uygulayarak deneyimleyin.

potansiyelinizi

insan yerine, ¢oziilmesi gereken bir miisteri sorunu
veya yenilikgi bir fikir etrafinda olusturulmus, iiye-
leri kiiresel olarak bulunan sanal bir ekibi yonetiyor
olabilir. Cevik olma, sanal aglar, ekipler ve ittifaklar
kurma becerisine sahip liderler, uzun vadeli kaza-
nanlar olacaktir. Ontimiizdeki yillarda, liderler ha-
yatlari i¢in bir ¢ergeve veya destek sistemi saglamak
tizere isverenlerine giderek daha az bakacaklardir;
bunu kendileri gelistirmeleri gerekecektir.

Hizla degisen bu ortamda hayatta kalmay1 hedefle-
yen bir birey olarak, miisteri ihtiyaglarini anlamada
mitkemmel olmaniz ve kendinizi sunma ve pazar-
lama yeteneginize olan giiveninizin en st diizeyde
olmasi gerekecektir. Hem kariyeriniz hem de kisisel
misyonunuz hakkinda yaratic1 ve vizyon sahibi bir
sekilde diisiinmek, hayatiniz boyunca siirecek bir
stire¢ ve devamli basarinizin merkeza bir temasi

haline gelmelidir. m CK

Siuirekli Gelisim Dongiisti

1. Yetkinliklerinizi
degerlendirin ve misteri
ihtiyaclariyla eslestirin.

2. Sizi zorlayacak
bir gorev Ustlenin.

3. Misterileri dinleyin;
bagkalariyla etkilegsim
kurun; aglara katilin;
ittifaklar baslatin.

4. En iyi pratiklerden
ogrenin.
51






AKADEMI

EGITIMLERIMIZ
Egitmenlerimiz, hem lisansladigimiz iiriin ve teknolojiler hem
de miisterilerimizin kendi ihtiya¢ duyduklar: teknik ve mesleki
alanlarda yiiz yiize ve ¢evrimici egitim faaliyetleri gerceklestir-
mektedirler. Egitimler, her biri kendi alaninda yetkin sertifikali
egitmenler tarafindan verilmekte, katma degerli ¢6ziim ortakli-
g1 ilkesi ¢ercevesinde katilimcilarin iiretkenliklerine ve verimli-
liklerine katkida bulunulmaktadir. Bu sayidan itibaren, asagida
listesini verdigimiz Adobe egitimlerini siz degerli dergi okurla-
rimizla da paylagsmak ve sizin de iiretkenliginize ve verimliligi-
nize bir nebze katkida bulunmak niyetindeyiz.

Adobe
InDesign

Adobe
Acrobat Pro

Adobe
Photoshop

Illustrator

Adobe
Animate

Adobe
Dreamweaver

Adobe
Dimension XD

Adobe
After Effects

Character
Animator

3

Adobe
Premiere Pro

Adobe
Audition

Adobe Moodle

Suite Captivate

Camtasia
Studio LMS

iSpring

_a ik

FrameMaker

Connect

AKADEMI

Egitim ekibimiz, grafik tasarim,
masalstl yayincilik, ambalaj
gorsellestirme, kullanici deneyi-
mi tasarimi, web tasarimi, ¢izgi
animasyon, ses miksaji, video
montajl, gorsel efektler, teknik
dokimantasyon, e-6grenme
icerik gelistirme, 6grenim
yonetimi ve web konferans ana
basliklar altinda dGrdn temelli
egitimler vermektedir.

Her bir uygulamanin ytizytze
temel egitimi 3 tam giin (18
saat) stirmektedir.

Yz yUze egitimler, adim adim
uygulanan senaryo tabanli
derslerden olusur ve yaratici
profesyonellerin is Gretirken en
cok ihtiya¢ duyacaklari araglara
ve tekniklere odaklanir,

Sizlerle bu sayidan itibaren
paylasacagimiz dgretici icerikler,
konuya merak duyan her du-
zeydeki kullanicricin uygundur.

Adobe
RoboHelp

Adobe

Adobe Diger
Egitimlerimiz
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54

Uzaktan Egitimde
Dijital Icerik Ureticilerinin
Hukuki Statusu

Av. Sercan KOC
GENESIS HUKUK Kurucusu

1. icerik Ureticisinin Kimligi
YouTube, Udemy, Instagram gibi plat-
formlarda ders videolar: paylasan kisiler
hukuken resmi bir “6gretmen” veya
“egitmen” sayllmaz. “Ogretmen” unvani
genellikle Milli Egitim Bakanlig1 (MEB)
veya YOKe bagh resmi egitim kurumla-
rinda atanmus kisileri ifade eder.

Dijital platformlarda egitim igerigi su-
nan kisiler ise herhangi bir resmi atama
veya pedagogik formasyona tabi olma-
dikga, hukuk karsisinda bagimsiz igerik
iireticisi konumundadir. Bu kisiler
ozel/serbest egitici olarak degerlendiri-
lebilir ancak MEB mevzuat: anlaminda
ogretmen statiisiinde degildirler. Dola-
yisiyla internette sunulan her dgretici
icerik kendiliginden resmi bir “egitim
faaliyeti” sayilmaz.

Resmi ve Ozel Egitim Ayrimi: Resmi
egitim, MEB veya YOK onayh diploma
ve sertifika veren Orgiin egitim faaliyet-
lerini kapsar (6rnegin okullar, tiniversi-
teler, MEBe bagl kurslar). Buna karsilik
platformlar iizerinden bireysel olarak
sunulan egitim igerikleri resmi taninir-
Iig1 olmayan 6zel faaliyetler niteligin-
dedir. Yani bir YouTube videosu veya
Udemy kursu ilgili bakanlik tarafindan

taninmaz ve diploma veya resmi serti-
fika saglamaz. Bir igerik tireticisi iicretli
bir kurs sunsa dahi bu ancak kisisel
gelisim veya hobi amacgli 6zel egitim
sayilir. Ancak sunulan igerik drgiin egi-
timin yerine gececek bicimde yapilirsa
veya resmi bir programin pargasi gibi
lanse edilirse hukuken sakincalar ortaya
cikabilir. Ozellikle sinavlara hazirlik,
okul miifredat: tamamlama gibi faali-
yetler gerekli izin olmadan yiriitiliirse
“merdiven alt1” egitim olarak nitelenir.
Nitekim MEB, kurum a¢gma izni olma-
dan lise/tiniversite hazirlik kursu adiyla
¢evrimigi egitim veren olusumlarin
izinsiz faaliyet oldugunu vurgulayarak
velileri uyarmistir. Ozetle, dijital igerik
treticileri resmi 6gretmen statiisiinde
degil; verdikleri egitim de kamu otorite-
since taninmus bir faaliyet degildir (bkz.
Boliim 6da Resmi Egitim Kabulii).

Bu durum, igerik iireticisine resmi 6g-
retmenlerin tabi oldugu bazi yiikiimlii-
liklerin (6r. pedagojik formasyon, MEB
atamalar1) uygulanmayacagi anlamina
gelir ancak diger yandan resmi egitim
kurumlarinin sagladigi hukuki koruma
ve taninmigliktan da yararlanamaya-
caklar1 anlamina gelir.






HUKUK KOSESI

2. Telif Haklari

Ders videolari, PDF notlar, sunumlar telif
kapsaminda midir?

Evet - Tiirkiyede Fikir ve Sanat Eserleri Ka-
nunu (FSEK)e gore 6zgiin ve yaratici nite-
likteki her tiirli ifade edilmis eser telif hakk:
korumasindan yararlanir.

Konu ile ilgili daha fazla detay icin UZEM Der-
gi Subat- 2025, 2. Sayrda yayinlanan “Uzaktan
Egitimde Egitim Materyallerinin Fikri Miilki-
yet Haklar1” makalemize g6z atabilirsiniz.

Bir egitmenin kendi olusturdugu ders videola-
r1, yazili ders notlary, slaytlar vb. igerikler ilim
ve edebiyat eseri veya sinema eseri niteligin-
de olup FSEK kapsaminda korunur. Nitekim
Udemy'nin igerik rehberine gore de orijinal

bir kurs igerigi olusturuldugu anda igerigin
telif hakki onu iireten kisiye ait olur. Bu telif
hakki ierigin kopyalanmasini, ¢ogaltilmasini,
¢evrimigi paylasilmasini vb. izin alma sartina
baglayan miinhasir haklar demektir. Dolayisiyla
dijital egitim igerikleri iireticisinin izni olmadan
bagka yerde yayinlanamaz, paylasilamaz.

Bir ¢evrimigi egitim platformuna igerik
yiikleyince hak devri olur mu?

Genellikle hayir - igerik iireticisi telif hakkini
elinde tutar. Cogu dijital platformun kullanici
sozlesmesi, egitmenin/yaraticinin igerik tize-
rindeki miilkiyetini sakli tuttugunu agikea be-
lirtir. Ornegin Udemy platformunun sartlarina
gore “Platformumuza icerik yiiklerseniz miilki-
yeti sizde kalir; Udemy bu icerigi kullanmak ve
paylasmak konusunda izin (lisans) alir ancak
sahiplik hakkinizi kaybetmezsiniz” seklinde
ifade edilebilir. Yani YouTubea, Udemy’ye veya
Instagram’a video yiiklendiginde telif hakki
platforma ge¢mez — igerik iireticisi eser sahibi
olmaya devam eder. Ancak icerik yiiklenirken
platforma genis bir kullanim lisansi verilir.
Ornegin Udemy sozlesmesinde egitmenler
platforma igerigi diinya ¢apinda, devredilebilir,
telifsiz kullanma, ¢ogaltma, yayimlama, dagit-
ma, lizerinde degisiklik yapma gibi haklari ige-
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ren bir lisans vermektedir. Benzer sekilde You-
Tubeda da kullanicilar videolarini yiiklerken
YouTube’a ve onun alt lisans verdigi hizmetlere
videoyu barindirma, iletme, 6nizleme, reklam
amagl kullanma izni vermis olurlar. Bu lisans
devri telif hakkinin kendisinin devri degil,
platformun igerigi yayinlamak ve gerektiginde
tanitim/di{izenleme yapmak i¢in gereken izni
almasidir. Ornegin Udemy, egitmenin kursunu
tanitmak i¢in baska web sitelerinde reklam ola-
rak paylasabilir veya teknik gerekgelerle video
¢oziintirligiint degistirebilir — bunlar verilen
lisans kapsaminda miimkiindiir. Egitmen ise
isterse kendi igerigini baska platformlarda da
satmaya/devamli kullanmaya yetkilidir (kural
olarak lisans non-exclusivedir).

Telif Thlali Durumunda

Igerik Ureticisinin Haklar1

Dijital igerik tireticileri, eserlerinin izinsiz
kullanilmasi veya kopyalanmasi halinde FSEK
ve uluslararast telif diizenlemeleri kapsamin-

da hukuki yollara bagvurabilir. Oncelikle cogu
platform ihlale kars1 bildirim mekanizmalar1
sunar. Ornegin Udemy’nin Telif Hakk: Politika-
s1, eger bir kullanic1 kendi eserinin izinsiz olarak
Udemyde yayinlandigini diistintiyorsa, DMCA
(Digital Millennium Copyright Act) formatin-
da bir bildirimle platformdan igerigin kaldiril-
masini talep edebilecegini belirtir. Benzer sekil-
de YouTubeda Content ID ve telif ihlili bildirim
araglar1 vardir; icerik sahibi videonun kaldi-
rilmasini veya gelirinin kendisine yonlendiril-
mesini talep edebilir. Hukuken igerik iireticisi,
FSEK m.68 vd. geregince ihlalin durdurulmasi,
eserinin erisiminin engellenmesi ve ugranilan
zararin tazmini icin dava acabilir. [hlal kasith
ve ticari boyutta ise FSEK m.71 uyarinca cezai
yaptirimlar (3 ay - 5 yila kadar hapis ve adli
para cezast) da s6z konusu olabilir. Ornegin

bir egitmenin Udemyde ticretli sattig1 kursun
izinsiz sekilde kaydedilip baska bir platformda
paylasilmast telif ihlalidir; egitmen bu durumda
icerik kaldirma talepli ihtar gonderebilir, ge-
rekirse mahkemeden ihtiyati tedbirle yayinin
durdurulmasini isteyebilir ve maddi-manevi



tazminat davasi agabilir. Uygulamada icerik iire-
ticilerinin en sik karsilastig1 sorun bu tiir korsan
paylasimlardir ve hak sahipleri tespit ettikleri
anda igerikleri kaldirtmak ve zarar1 6nlemek
i¢in girisimde bulunmalidir. Sonug olarak, dijital
ders icerikleri telif korumasi altindadir ve igerik
treticileri hem platformlar tizerinden hem de
dogrudan yargi yoluyla telif haklarini savunma
imkéanina sahiptirler.

3. Vergilendirme

Serbest Meslek mi Tacir mi?

Dijital igerik iireticilerinin gelirlerinin vergilen-
dirilmesi konusunda, faaliyetlerinin niteligine
gore gelir vergisi mevzuati farkli kategoriler
ongoriir. Klasik olarak, bir kisinin kendi bilgi

ve becerisini sermayeden ziyade sahsi emegine
dayali sunmast “serbest meslek faaliyeti” sayila-
bilir (Gelir Vergisi Kanunu m.65). Ornegin, bir
yazarin telif geliri veya bir danigmanin kazanci
serbest meslek kazanci olarak degerlendirilebilir.
Baslangicta YouTuber veya online egitmenlerin
de serbest meslek erbabi sayilmasi yoniinde
goriisler vardi. Ancak Gelir Idaresi, siirekli ve
sistemli sekilde gelir elde eden icerik iiretici-
lerinin faaliyetini ticari faaliyet olarak gormeye
meyillidir. Nitekim 2021 6ncesi uygulamada,
YouTube-Udemy gibi platformlardan diizenli
kazang saglayanlarin geliri GVK m.37 uyarinca
“ticari kazan¢” hiikiimlerine tabi tutulmakta
idi. Ticari kazang sayildiginda kisi, bir “ticari
isletme” isletiyormus gibi degerlendirilir ve bu
kisi Tiirk Ticaret Kanunu'na (TTK) gore de tacir
addedilebilir. Tacir sayilmanin sonucu olarak
vergi miikellefiyeti tesis ettirme, isletme hesabi
veya bilanco esasina gore defter tutma, fatura
diizenleme, BA/BS formlar1 verme gibi yiikiim-
liliikler dogabilir. Kisaca igerik iireticilerinin
kazanglar siireklilik arz ediyorsa ve hatir1 say1-
lir diizeyde ise vergi hukuku bakimindan serbest
meslekten ziyade ticari kazang rejimine girmesi
s0z konusudur. Bu durumda igerik tireticisi bir
sahis sirketi (sahis isletmesi) kurmus gibi vergi
kaydi agtirmaly, elde ettigi gelir i¢in fatura/fis
kesmeli ve beyanname ile vergilendirmelidir.

Gelir Vergisine Tabi Olup Olmadig:

26 Ekim 20214de yiirirliige giren 7338 sayili
Kanun bu alanda 6nemli bir degisiklik getir-
mistir. GVK’ya eklenen madde ile, “sosyal
icerik iireticiligi” faaliyetinden elde edilen
kazanglar belirli bir tutara kadar gelir vergi-
sinden miistesna sayllmistir. Buna gore You-
Tube, TikTok, Udemy gibi sosyal ag saglayici-
lar1 iizerinden metin, goriintii, ses, video gibi
icerik paylasan kisilerin bu yolla kazandiklar
gelirler, eger belirli bir yillik tutar1 agmiyorsa
gelir vergisinden muaf tutulmaktadur. Istisna
kapsamina girmek i¢in kazancin ilgili y1l i¢in
GVK md.103’te belirtilen doérdiincii dilim tuta-
rini (2021 i¢in 650.000 TL) ge¢gmemesi ve tiim
gelirin Tiirkiye'deki bir banka hesabi araci-
ligryla tahsil edilmesi sart kosulmustur. Bu
uygulamada, igerik tireticisi bankada 6zel bir
hesap acarak platform 6demelerini buraya alir
ve banka bu 6demelerden %15 oraninda gelir
vergisi stopaji1 keser. Boylece gelir, gelir vergisi
beyannamesine dahil edilmeksizin kaynaktan
vergilendirilmis olur.

Ozetle belirli bir gelirin altinda kazanan ve
6demelerini banka {izerinden alan YouTuber/
online egitmenler, %15’lik bir vergi kesintisiyle
vergilerini 6demis ve beyan yiikiimliiliigiinden
kurtulmus sayilacaklardir. Bu diizenleme fiilen
bir basit vergilendirme rejimi yaratmistir. An-
cak sartlar1 saglayamayan (6rnegin yillik kazanci
sinir1 agan veya 0demelerini bankadan almayan)
icerik iireticileri i¢in normal usulde vergilendir-
me devam eder. Bu durumda igerik tireticisi her
yil gelir vergisi beyannamesi verecek ve artan
oranl tarife tizerinden vergisini 6deyecektir. Or-
negin, kazang istisna sinirini agarsa, tiim kazang
ticari kazang hiitkiimlerine gore beyan edilip
%40’a varan dilimlerde vergilendirilir.

Ayrica istisnadan yararlananlar bakimidan
dahi, elde edilen gelir iizerinden kesilen %15’lik
stopaj nihai vergi yiikii olup, baska gelir yoksa
beyanname verilmez; fakat igerik ireticisinin bu
faaliyetten bagimsiz diger ticari/mesleki kazang-
lar1 varsa istisna bunlara engel olmaz.
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Fatura Kesme ve Diger Yiikiimliiliikler

Icerik iireticilerinin gelir elde etmeye baglama-
styla birlikte vergi miikellefiyetini tesis ettir-
mesi ve kazanglarini belgeleyerek tahsil etmesi
gerekir. Eger bir sirket biinyesinde degillerse
genelde sahis sirketi kurarak vergi acilisi ya-
parlar. Bu kapsamda Vergi Usul Kanunu geregi
kazang karsilig1 fatura veya makbuz diizenlen-
mesi, Katma Deger Vergisi (KDV) doguyorsa
bunun beyani gibi yiikiimliilikler dogar.

NOT: 2022 itibariyle sosyal icerik iireticilerinin
bankadan tahsil edilen gelirlerinde %15 stopaj
uygulanmasi durumunda ayrica KDV tevkifati
yapilip yapilmayacag tartisilmis, Gelir Idaresi
bu kazanclar1 KDV'den istisna tutmamastir.
Dolayisiyla istisna kapsaminda kazang elde
edenlerin KDV miikellefiyetinin devam edip
etmedigi duruma gore degerlendirilebilir.

Genel kanyi, platform gelirlerinin ¢ogu zaman
KDV’ye tabi olabilecegi yoniindedir, 6zellikle
hizmet Tiirkiyede sunuluyorsa). TTK agisindan
bakildiginda, igerik iireticisinin faaliyeti bir
ticari isletme olgegine ulasiyorsa (sistemli gelir
elde etme, siirekli igerik tiretimi, ekip kurma
vs.) bu kisi tacir hitkimlerine tabidir. Tacirler,
Ticaret Siciline kayzt, ticaret unvani kullanma,
ticari defter tutma gibi yiikiimliliikler altinda-
dir. Eger igerik tiretimi daha kii¢iik 6l¢ekliyse
ve ar1zi (devamli olmayan) kazang niteligin-
deyse, vergi mevzuati bunu arizi kazang olarak
da degerlendirebilir (GVK m.82) Ancak bu
durum istisnai olup, genellikle diizenli igerik
geliri devamlilik unsuru igerir. Sonug olarak,
icerik treticileri vergisel acidan yiikiimliidiir
ve elde ettikleri geliri beyan etmek ve gerekli
durumlarda faturalandirmak zorundadirlar.

Yakin ge¢miste sosyal medya fenomenlerine ilis-
kin getirilen %15 stopajli istisna, vergilendirme-
nin seklini degistirmis ancak vergi sorumlulu-
gunu tamamen ortadan kaldirmamistir (sadece
basitlestirmistir). Vergi mevzuatina uyulmamasi
durumunda cezai yaptirimlar (vergi ziya1 cezasi,
usulsiizliik cezasi gibi) ayrica devreye girecektir.
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4., Platform Sozlesmeleri

Dijital egitim igerik platformlar1 (Udemy, Skill-
share, YouTube vb.), icerik iireticileriyle yaptik-
lar1 kullanic1 sozlesmeleri araciligiyla platform
ve iiretici arasindaki hak ve ytikiimliiliikleri
ayrintili bicimde diizenler. Bu sozlesmeler icerik
iizerindeki haklari, lisans kosullarini, igerik
kaldirma/degistirme yetkilerini ve sorumlu-
luk sinirlarin belirler.

Onemli noktalar sunlardir:

+ Igerik Miilkiyeti ve Lisans: Platform
sozlesmeleri genelde “Icerik sizindir, ancak
bize igerik tizerinde belirli kullanim hakla-
r1 tamrsiniz” seklinde bir ilkeye dayanir.
Ornegin Udemy Egitmen Sartlar’nda
“Yiiklediginiz igerik iizerindeki miilkiyet
hakk: sizde kalir. Biz iceriginizi diledigimiz
medya ve yontemle paylasabilir, tanitabili-
riz” denmektedir. Bu pratikte icerik tiretici-
sinin telif sahibi olmaya devam ettigi ancak
platforma da genis kapsamli bir kullanim
lisans1 verdigi anlamina gelir. Lisansin
kapsami platforma gore degisebilse de
¢ogunlukla diinya ¢apinda, siiresiz (igerik
platformda kaldikga), telifsiz/royalty-free
ve alt lisans verilebilir bir izin s6z konusu-
dur. Ornegin Udemy egitmenin yiikledigi
kursu kendi sitesinde 6grencilere sunmak,
her tiirlii medya iizerinden dagitmak,
tanitim malzemelerinde kullanmak,
gerekirse iizerinde diizenleme yapmak
haklarini s6zlesme geregi sakli tutar. Icerik
tireticisi ise aksi kararlastirilmadikea eserini
bagka yerde de satma, kullanma hakkina
sahiptir (Udemy gibi platformlar genelde
non-exclusive (miinhasir olmayan) lisans
alirlar, fakat bazi platformlar belirli siireli-
gine igeriklerin sadece kendi biinyelerinde
olmasini isteyebilir — bu durum sozlesmede
acikea belirtilmelidir).

+ I¢erigin Silinmesi: Platform sozlesmelerin-
de, platformun belirli durumlarda igerigi
kaldirma veya hesabi sonlandirma yetkisi
bulunur. Ozellikle kullanim sartlarini ihlal
eden, telif hakki ihléli yapan veya uygun-
suz bulunan igerikler platform tarafindan
silinebilir. Egitmen a¢isindan kendi istegi



ile platformdan kursunu kaldirma imkan:
da genelde vardir; ancak kaldirilan igerige
daha 6nce kaydolmus 6grenciler varsa,
¢ogu platform onlarin “6miir boyu erisim”
hakkini korumak adina igerigi tamamen
silmeyip kayith kullanicilara erisilebilir
kilmaya devam edebilir. Nitekim Udemy
ogrencilere genellikle dmiir boyu erisim li-
sansi tanir, ancak yasal veya politik neden-
lerle (6rnegin telif sikayeti, icerik kaldirma
talepleri) bu erigsimi iptal etme hakkini sakli
tutar. Egitmen sozlesme geregi bu tiir igerik
kaldirmalarinda platformdan bir tazminat
talep edemez; platform “herhangi bir ne-
denle hizmeti sonlandirma veya igerigi kal-
dirma” yetkisini genel hiikiimlerde kendine
sakl tutar ve bundan dogan zararlardan
sorumlu tutulmaz. Bu nedenle igerik tire-
ticisi platform kosullarini ihlal etmemeye
6zen gostermelidir. Aksi halde kursu haber
vermeksizin yayindan alinabilir veya hesabi
kapatilabilir.

Igerigin Degistirilmesi: Platformlar,
yiklenen igerigi oldugu gibi yaymlamakla
beraber, sozlesmeler genelde platformun
icerikte gerekli gordiigii teknik veya
sinirh editoryal degisiklikleri yapabilece-
gini belirtir. Ornegin Udemy, “yayimlanan
icerikte uygun gordiigiimiiz diizenlemeleri
veya degisiklikleri yapma” hakkini aldig1-
n1 agikea ifade eder. Bu tip degisiklikler
genelde kalite kontrol veya politikaya uyum
amagch kiiciik degisikliklerdir (altyazi ekle-
me, kapak gorseli veya baslik standartlarini
diizeltme gibi). Egitmen kursunun 6ziine
miidahale edilmemesi kaydiyla bu tiir
degisikliklere sozlesme geregi pesinen riza
gostermis olur. Ayrica egitmenler de kendi
igeriklerini giincelleme, ders ekleme/gikar-
ma gibi degisiklikler yapabilir; platformlar
genelde buna imkan tanir ¢linkii giincel
tutulan kurslar hem egitmen hem platform
i¢in olumludur.

Ugiincii Kisilerle Paylasim: Kullanici
sozlesmeleri, platformun igerikleri is or-
taklariyla, bagh sirketlerle veya alt plat-
formlarda paylasabilmesine izin verebilir.
Ornegin Udemy;, icerikleri farkl sirketlere

ait web sitelerinde veya uygulamalarda
(partner network) yayinlama, televizyon
gibi diger mecralarda paylasma hakkini
sozlesmede sakli tutar. Bu sayede 6rne-

gin bir kurumsal egitim paketinde veya
uluslararasi bir platform entegrasyonunda
egitmenin kursu ekstra bir izin gerekmeksi-
zin yer alabilir. Egitmen bu kosullar1 bagtan
kabul ettiginden, sonradan “benim iznim
olmadan icerigimi su siteye koymuslar”
diyemez - zira kullanic1 sdzlesmesi bunu
kapsar. Ote yandan platformlar genelde
igerik tireticisinin telif hakkini ihlal edecek
bicimde ti¢iincii kisilere satma/devretme
yapmaz; sadece platformun ekosistemi
icinde tanitim veya dagitim amagh payla-
sim yaparlar. Eger platform egitmenin ice-
rigini sozlesmede belirtilmeyen bir sekilde
ti¢lincii bir tarafa lisanslarsa, bu s6zlesme
ihlali olabilir ve tiretici hukuki yola bagvu-
rabilir. Ancak yaygin platformlarda sartlar
bu durumlari detayl diizenler.

Taraflarin Diger Yiikiimliiliikleri: Egit-
men, platform soézlesmesiyle bir dizi
yiikiimliiliigii de tistlenir. Bunlara 6rnek:
[gerigin 6zgiin ve yasal oldugunu garanti
etmek (bagskalarina ait telifli materyalleri
izinsiz kullanmamak), 6grenci davranis
kurallarina uymak, belirli kalite standartla-
rin1 saglamak, platformu veya kullanicilar
aldatmamak gibi maddeler sayilabilir. Or-
negin Udemy Egitmen Kurallari, egitmenin
yukledigi icerikte tigiincii taraflarin fikri
miilkiyet haklarini ihlal etmemesini sart
kosar; aksi halde kursun yayindan kaldiril-
mast ve hesabin kapatilmasina kadar varan
sonuglar dogabilir. Yine platformlar, 6gren-
ci memnuniyeti i¢in belli durumlarda iade
politikalar1 uygulayabilir ve egitmenin ka-
zancindan iadeleri diisebilir (Udemyde 30
giin i¢inde iade alan 6grencinin kurs ticreti
egitmenden kesilir). Egitmen bu politikala-
r1 kabul etmis sayilir. Platform s6zlesmeleri
genelde egitmenin 6grencilerle platform
disinda iletisim kurarak satig yapmasini,
ogrencilerin kisisel verilerini platform

dis1 amaglarla kullanmasini da yasaklar
(Ormegin Udemy, egitmenin 6grencilere
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direkt lisans/erisim satmasini sozlesmeyle
gecersiz sayar, tiim satislar platform tize-
rinden olmalidir). Kisacast, igerik tireticisi
platform kurallarina uygun davrandig
stirece, icerik tizerindeki telif hakkini korur
ama platformun belirtilen kapsamda kulla-
nimina izin vermis olur. Platform da icerigi
barindirmak, pazarlamak, teknik altyapiy:
saglamak gibi ylikiimliiliikleri yerine getirir
ve gerektiginde ihléllere kars: (telif sikayeti,
uygunsuz icerik) miidahale eder. Tiim bu
hususlar kullanic1 sézlesmelerinde detayli
bicimde yer alir ve taraflar bu s6zlesmeye
uymakla miikelleftir.

5. KVKK Yiikiimluliikleri

Dijital egitim igerikleri hazirlanirken veya su-
nulurken kisisel verilerin korunmasi kanunu
(KVKK) hiikiimleri de géz 6niinde bulundurul-
malidir. Ozellikle icerikte yer alan iigiincii kigi-
lere ait goriintii, ses veya diger kisisel veriler
sOz konusuysa, veri sahibinin rizasi ve KVKK’ya
uygun islem temel bir gerekliliktir.
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o Ders igeriginde iigiincii kisilerin goriintii/

sesinin kullanilmasi: Eger egitim vide-
osunda ya da materyalinde 6grencilerin,
asistanlarin veya bagka bireylerin yiizi,
sesi, ad1 gibi kisisel verileri yer aliyorsa, bu
kisilerin acik rizas1 olmadan bu verilerin
kullanim1 KVKK’y1 ihlél edebilir. Kisilerin
goriintii ve ses kayitlari, KVKK Kurulunun
degerlendirmesine gore biyometrik veri
kapsamina dahi girebilmektedir (yiiz ve ses
kayitlari, bir kisiyi belirlemeye yaradig1 icin
ozel nitelikli kisisel veri sayilir). Kanun'un
6. maddesi uyarinca 6zel nitelikli kisisel
veriler, ilgili kisinin acik rizasi olmaksizin
islenemez. Bu nedenle, 6rnegin bir Zoom
dersini kaydedip sonrasinda yayinlamak
istiyorsaniz, derse katilanlardan goriintii/
ses kayd1 alinacagina dair aydinlatilmig
acik riza almalisiniz. “Zorunlu olmadik¢a
cevrimici toplantilarda ses ve goriintii kaydi
alinmamaly; alinacaksa da mutlaka kati-
limcilarin agik rizast temin edilmemelidir”.
Uygulamada bu, ders basinda katilimcilara
kayit yapilacagini bildirip onaylarini almak
veya yazili/onayli bir izin formu imzalat-

mak seklinde olabilir. Aksi hilde habersiz
kaydedilen ve yayimlanan bir ders video-
sunda goriinen bir kisi KVKK kapsaminda
veri ihlali sikayetinde bulunabilir. Ozellikle
cocuklarin goriintiileri s6z konusuysa ebe-
veyn izni gerekecegini de belirtelim.

Zoom iizerinden ¢ekilen derslerin pay-
lasim1: Online konferans/ders platform-
larinda (Zoom, Google Meet vb.) yapilan
oturumlarin kayit altina alinip daha sonra
paylasiimas1 KVKK agisindan dikkat gerek-
tirir. Eger derse sadece egitmenin kendisi
goriiniiyorsa ve liglincii kisi verisi yoksa,
kendi goriintiisiinii yayinlamakta serbestsi-
niz. Ancak ¢ogu zaman katilimcilarin isim-
leri, sesleri, videolar1 veya sohbet mesajlar1
kayda girer. Bu durumda, katilimcilardan
onceden agik riza alinmalidir. Ornegin
bir Zoom dersini Udemy’ye yiiklemek
istiyorsaniz, derse katilan 6grencilerin her
birinden “Bu ders kaydedilecek ve egitim
platformunda yayinlanacaktir, onayh-

yor musunuz?” seklinde izin almalisiniz.
KVKK’ya gore riza, belli bir konuya iliskin,
bilgilendirmeye dayali ve 6zgiir iradeyle
verilmelidir. Ayrica kayd1 yapilmis goriin-
tii/seslerin giivenli bicimde saklanmasi
da veri sorumlusunun yikimliligadir
(KVKK m.12). Sayet platform olarak Zoom
kullaniliyorsa, Zoom'un veri merkezlerinin
yurt disinda oldugu diistiniiliirse kayitlart
bulutta tutmak yurtdisina veri aktarimi
anlamina da gelebilir; bunun i¢in KVKK
madde 9 uyarinca ayrica agik riza gerekebi-
lir. Bu teknik detaylar g6z 6ntine alindigin-
da en ideali, gerekmiyorsa dersleri kaydet-
memek; gerekiyorsa kapsamli bir izin ve
giiclii bir koruma uygulamaktr.

Abone veya icerik satin alanlarin verile-
ri: Icerik iireticisi, iicretli bir kurs satarken
veya abone listesi tutarken, miisterilerinin/
ogrencilerinin kisisel verilerini isliyor
konumundadir. Ornegin Udemyde kurs
satin alan birinin adi, e-posta adresi gibi
bilgiler egitmenin erisimine sunulmasa da
(Udemy bunu kisitlar), bazi platformlar
egitmenlere 6grencilerin isimlerini, iler-
leme durumlarini vs. gosterebilir. Ayrica



icerik tireticisi kendi sitesi tizerinden satis
yaparsa, kullanicilarin kayit bilgilerini
alacaktir. Bu durumda KVKK’ya gore veri
sorumlusu sifatiyla hareket eden igerik
tireticisi, tim ytikiimliiliiklere uymali-
dir: Kullanicilari Kisisel verilerinin hangi
amagla alindig1 konusunda aydinlatmak
(KVKK m.10), gerekirse rizalarini almak
(0zellikle pazarlama/e-posta izni gibi
konularda), verileri giivenli sekilde sak-
lamak (KVKK m.12) ve tigiincii kisilerle
paylasmamak veya ancak kanunun izin
verdigi 6l¢iide paylasmak. Ornegin iic-
retli tiyelik sisteminde kredi kart1 bilgileri
aliniyorsa 3. taraf 6deme kuruluslariyla
calismak ve asgari miktarda veri tutmak
gerekir. Abonelerin e-posta adreslerine
reklam biilteni gondermek istiyorsaniz
Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun geregi de ayrica onay
almaniz sarttir. KVKK kapsaminda igerik
satin alanlarin verileri ancak amagla
sinirh sekilde (6rn. erisim saglamak,
faturalandirmak i¢in) kullanilmali ve
gereksiz veriler toplanmamalidir (KVKK
m.4 - minimallik ilkesi). Ayrica belirli bii-
yiikliikteki veri sorumlularinin VERBIS
kayit yiikiimliligi oldugu unutulmama-
lidir; igerik direticisinin isletmesi 50'den az
caligan ve 25 milyon TLden disiik cirosu
varsa bu yiikiimliilikten muaf olabilir
ancak eger 6zel nitelikli veri igleniyorsa
muafiyet kalkabilir. Ornegin bir psikolojik
danigmanlik icerik platformu danisanlarin
saglik verilerini topluyorsa VERBISe kayit
yapmalidir. Sonug olarak igerik iireticisi,
abonelerinin verilerini bir egitim hizmeti
sunma amaci disinda kullanmamali, ge-
rekiyorsa agik riza almali ve her haltikarda
verileri korumak i¢in gerekli teknik-idari
tedbirleri almalidir. Aksi takdirde KVKK
Kurulu'nun yiiksek idari para cezalari ve
yaptirimlar1 giindeme gelebilir.

resmi egitim faaliyeti olarak kabul edilmez.
Yani YouTubeda fizik dersi anlatan biri veya
Udemyde Python egitimi sunan biri, ne MEB
miifredatina tabi bir okul/kurum olarak
degerlendirilir, ne de YOK onayli bir diploma
programu yiiriitmektedir. Bu durumun gesitli
hukuki yansimalari vardir:

» Resmi Taninma ve Denklik: Online icerik
tireticisinin verdigi egitimler resmi bir
diploma veya sertifikaya esdeger degildir.
MEB veya YOK, kendi denetimleri diginda
verilen bu egitimleri resmi belgeye doniis-
tiirmez. Ornegin bir 6grenci Udemyden
“Excel Kursu” sertifikasi alsa bile bu bel-
ge MEBe bagli bir halk egitim kursunun
sertifikasi gibi resmi sayilmaz; herhangi
bir resmi denklik veya akademik kredi
saglamaz. Universiteler kendi onayladiklar:
uzaktan egitim programlar1 diginda inter-
netten alinan dersleri transkripte koymaz.
Kisacasi dijital kurslar hobi veya kisisel
gelisim kapsaminda degerlidir ve formal
egitim yerine gegmez.

o Ozel Ogretim Faaliyeti Sayilip Sayilma-
yacagr: Burada kritik nokta, icerik iiretici-
sinin faaliyetinin 5580 say1li Ozel Ogretim
Kurumlari Kanunu kapsamina girip gir-
medigidir. Bu kanun MEBden izin alarak
faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlarini
(0zel okullar, kurslar, etiit merkezleri vs.)
diizenler. Eger bir kisi veya kurulus, belirli
bir egitim programi ¢ergevesinde sistemli
olarak 6grencilere ders veriyor ve diploma/
sertifika vb. belge veriyorsa ya da okul
miifredatina yonelik kurs diizenliyorsa,
bu faaliyet 6zel 6gretim kurumu olarak
ruhsata tabi olabilir. Ozellikle sinav hazir-
lik kurslar1 bu kapsamdadir. Son yillarda
MEB, bazi kisilerin “kisisel gelisim kursu”
ad1 altinda lisans alip aslinda iiniversiteye
hazirlik dersi vermesini veya hig lisans al-
madan online kurs agmalarini tespit etmis
ve yaptirimlar uygulamistir. 2023 yilinda

6. Resmi Egitim Kabuli

Dijital platformlardaki online egitim igerikleri
kural olarak Milli Egitim Bakanligi (MEB)
veya Yiiksekogretim Kurulu (YOK) nezdinde

MEB agik¢a duyuru yaparak “kurum agma
izni olmadan ¢evrim igi tiniversite/hazir-
lik kursu adi altinda egitim veren yapilar
izinsizdir, veliler bunlara itibar etmesin”
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diye uyarida bulunmustur. Bu da gosteriyor
ki resmi izin olmaksizin 6rgiin egitime
yonelik kurslar agmak hukuka aykiridir.
Eger icerik iireticisinin faaliyeti bu tanima
girerse, MEB denetimleri sonucu ilgili site-
lerin kapatilmasi, idari para cezasi verilmesi
veya savciliga su¢ duyurusu sz konusu
olabilir. Ornegin bir girket liselere yone-

lik online matematik kurslar1 diizenleyip
sertifika veriyorsa ve MEB ruhsati yoksa,
kapatma ve ceza riskini almis demektir.

Ote yandan, tamamen bireysel ve bir defaya
mahsus egitim igerikleri (6rnegin YouTubeda
licretsiz egitim serisi veya Udemyde genel ka-
tilima agik bir hobi kursu) genellikle bir “6zel
6gretim kurumu” olarak degerlendirilmemek-
tedir. Burada olgiit, faaliyetin kurumsallagmis
bir egitim hizmeti haline gelip gelmedigidir.
Devamlilik, orgiitliiliik, belirli bir 6gretim
programi izleme ve resmi unvanlar kullanma
gibi unsurlar varsa, MEB bunu ruhsata tabi
gormek isteyebilir. Aksi halde kisilerin inter-
net tizerinden bilgi/deneyim paylagsmasi genel
anlamda serbesttir; anayasal ifade hiirriyeti ve
caligma hiirriyeti kapsamindadir. Ancak ¢izgi
her zaman net degildir: Ornegin “Online Aka-
demi” adiyla bir platform kurup cesitli hoca-
larla dersler sunmaya baslarsaniz MEB bunun
ruhsatsiz bir 6zel 6gretim kurumu oldugunu
iddia edebilir. Nitekim ge¢miste bazi online
kurs girisimleri, faaliyet alanlarini “kisisel geli-
sim” gibi gosterip akademik ders verdikleri i¢in
kapatilmigtir.

« Egitmenin Sertifika Vermesi: Icerik
tireticilerinin kurs sonunda kendi adlarina
“bagar1 sertifikas1” diizenlemesi hukuken
miimkiindiir ancak bazi riskler barindirir.
Oncelikle bu tiir sertifikalar resmi bir ge-
cerlilik tasimaz; yalnizca egitmenin veya
platformun kendi takdirinde bir katilim
belgesidir. Bunda bir sakinca yoktur, bir-
¢ok platform tamamlama sertifikas1 sunar.
Riskli olan, sertifikanin MEB onayli veya
YOK diplomalarina denk oldugunun iddia
edilmesidir. Egitmen verecegi belgenin
resmi olmadigini agik¢a belirtmelidir.
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Aksi takdirde haksiz rekabet ve tiiketiciyi
aldatma s6z konusu olabilir. Ornegin bir
kurs “%100 is garantili uluslararas: gegerli
sertifika” vaadiyle satiliyorsa ve gercekte
bu sertifika hi¢bir resmi kuruma bagl
degilse, bu reklam aldatic1 bulunabilir. Ti-
caret Bakanlig1 Reklam Kurulu bu durum-
da ceza verebilir. Ayrica egitmenin sertifi-
kasinda devlet kurumu logosu, tiniversite
amblemi vb. kullanmasi da resmi belgeyi
taklit sucu yaratabilir. Tiirk Ceza Kanu-
nuna gore yetkisi olmadig1 halde resmi bir
sifat takinmak veya resmi belge tiretmek
sugtur (6rn. sahte diploma diizenlemek
agir sugtur). Bu nedenle, igerik ireticileri
kendi sertifikalarini verirken ¢ok dikkatli
olmaly, bunlarin sadece “katilim belgesi”
niteliginde oldugunu, resmi bir yeterli-

lik saglamadigini 6zellikle belirtmelidir.
Ornegin “Bu sertifika X Konu Kursunu
tamamladigimzi gosterir, MEB onayli de-
gildir” gibi bir not diistilebilir.

MEB/YOK Bakimindan Resmi Egitim Sa-
yilma: Online icerik faaliyetinin MEB veya
YOK tarafindan resmi egitim kabul edil-
mesi i¢in, igerik iireticisinin ya bir kurum
olarak izin almas1 ya da igerigin bir resmi
program kapsaminda sunulmasi gerekir.
Ornegin bazi iiniversiteler onayli uzaktan
egitim programlariyla 6grencilere kredi ve-
rebiliyor; bu programlar YOK denetiminde
yapiliyor ve sonunda resmi sertifika/diplo-
ma veriliyor. Bir icerik iireticisinin bu yola
girmesi bireysel olarak miimkiin degildir;
ancak bir egitim kurumu ile is birligi ya-
parak olabilir. MEB tarafinda ise 6zel kurs
agmak isteyenlerin belirli sartlar1 saglamasi
gerekiyor (egitim kadrosu, fiziksel mekan
standardi, miifredat onay1 vb.). Online
ortam icin MEB 2020’lerde bir uzaktan
ogretim kurslar1 yonergesi yayinlayip, yiiz
ylize kurslarin online ders verebilmesi-

nin yolunu ¢izmistir. Ama bireysel igerik
tireticilerinin bu kapsama girmesi yine de
pratikte ¢ok zordur. Sonug itibariyle su anki
mevzuat gercevesinde YouTube/Udemy
gibi platformlardaki egitimler resmi egitim
faaliyeti sayllmaz; bunlar1 sunanlar da res-



mi “6gretmen” kabul edilmez. Bu durum,
boyle icerikleri yasaklamaz ancak resmi
merciler nezdinde denetimsiz/6zel faaliyet
olarak kalir. Kullanicilar da bunu bilerek,
bu egitimlerden edindikleri sertifikalarin
resmi bir karsilig1 olmadigini g6z 6niinde
bulundurmalidir.

7. Hukuki Sorumluluk

Dijital egitim icerik iireticileri sunduklari bilgi-
lerin dogrulugu ve yaptiklar1 beyanlar konusun-
da genel hukuk kurallar1 ¢er¢evesinde sorumlu-
luk tagirlar. Her ne kadar platformlar iceriklerin
dogrulugunu garanti etmese de (6rnegin
Udemy, kurslarin giivenilirlik, dogruluk veya
dogrulanabilirligi konusunda garanti verme-
mekte ve 6grencilerin tamamen kendi riskleriyle
icerikten faydalandigini belirtmektedir), bu
durum igerik ireticisini tamamen sorumsuz
kilmaz. Asagida ¢esitli olast sorumluluk durum-
lar1 ele alinmustir:

+ Yaniltic1 veya Yanlis icerik: Eger icerik
tireticisi konusu hakkinda yanls bilgiler
vererek kullanicilar1 yaniltir ve bunun
sonucu bir zarar dogarsa, genel hiikiimlere
gore hukuki sorumluluk giindeme gele-
bilir. Tiirk Bor¢lar Kanunu md.49 uyarin-
ca, kusurlu ve hukuka aykir1 bir fiille bir
baskasina zarar veren kisi bu zarar1 tazmin
etmek zorundadir. Ornegin bir finans/egi-
tim igerik treticisi borsa hakkinda yanls
yonlendirmelerde bulunup insanlarin para
kaybetmesine sebep olursa, zarara ugra-
yanlar haksiz fiil sorumlulugu kapsaminda
tazminat talep edebilirler. Ancak internet
ortaminda “genel egitim bilgisi” verme ile
birebir danismanlik farkli degerlendirilir;
salt genel tavsiyelerin yanlis ¢cikmasi her
zaman sorumluluk dogurmayabilir, ¢iin-
kit kullanicilarin da kendi iradeleri var-
dir. Yine de yanls bilginin bariz ve agir
ihmali s6z konusuysa (6rnegin tibbi bir
konuda tamamen hatal1 bilgi verip insan-
larin sagligini riske atmak gibi), tiretici
uzman sifat1 olmadan boyle bir ise giristigi
i¢in sorumlu tutulabilir. Unutulmamalidir
ki, platformlar sorumlulugu genelde igerik

sahibine yikar: Ornegin YouTube'un veya
Udemy’nin kullanic1 sézlesmeleri, icerigin
dogrulugu konusunda garanti vermez ve
bundan dogacak ihtilaflarda kendilerini so-
rumlu tutmaz. Dolayistyla eger bir 6grenci
aldig1 online kurstan dolayr maddi/manevi
zarar gordiigiinii iddia edecekse, muhatabi
dogrudan igerik tireticisi olacaktir.

Tiiketiciyi Aldatma ve Vaatlerin Karsi-
lanmamast: Ucretli egitim igerigi sunan
kisiler, 6502 say1l1 Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun kapsaminda “hizmet
saglayicr” konumundadir. Buna gore ver-
dikleri ilanlar, reklamlar ve vaatler bagla-
yicidir. Eger egitmen kursu satarken belirli
bir vaatte bulunur da (6rnegin “bu kursu
bitirenler 3 ayda Ingilizce konusacak” gibi)
ve bu vaat makul bir 6grencinin beklenti-
sini karsilamayacak sekilde asilsiz ¢ikarsa,
ayipli hizmet s6z konusu olabilir. Tiiketici
bu durumda bedel iadesi veya zararin taz-
minini talep edebilir. Hatta yaniltici reklam
soz konusuysa, Ticaret Bakanligrna sika-
yetle reklamin durdurulmasi ve idari para
cezasi da giindeme gelebilir. Ornegin bir
Udemy kursunda “%100 sifirdan profesyo-
nel olacaksiniz” denip, igerik ¢ok ytiizeysel
ciktiysa, tiiketici ayipl ifa iddiasiyla para
iadesi isteyebilir. Egitmenlerin kurs agikla-
malarinda diiriist ve seffaf olmasi bu ytiz-
den 6nemlidir; aksi takdirde hem platform
itibarin1 korumak i¢in kursu kaldirabilir
hem de hukuki siireglerle ugragsmak zorun-
da kalabilirler.

Pedagojik Hata ve Suistimal: Egitici
iceriklerde yapilacak bariz hatalar hukuken
yaptirima pek konu olmaz, ancak pedago-
jik agidan itibar zedelenmesine ve kullanici
sikdyetlerine yol acabilir. Eger icerik 6zel-
likle cocuklara yoneliyorsa, burada ayri bir
ozen yitkiimliligti dogmaktadir. Cocuk-
lara uygun olmayan veya onlarin gelisimi-
ne zarar verecek icerikler, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1 ve RTUK gibi kurum-
larin dikkatini gekebilir. Ornegin online bir
egitim videosunda kiiciik yastaki izleyicileri
korkutacak, siddet iceren unsurlar var-

sa, 5651 say1l1 Kanun kapsaminda igerik
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sakincali bulunup erisim engeli veya idari
para cezasi verilebilir. Suistimal konusuna
gelirsek: Egitmen ile 6grenciler arasindaki
etkilesimlerde (6zellikle canli dersler veya
mentorluklarda) olusabilecek her tiirlii
istismar, taciz veya kotiiye kullanim iddias:
ciddi sonuglar dogurur. Egitmen eger resit
olmayan dgrencilerle birebir iletisim ku-
ruyorsa sabika kayd1 vb. agisindan dikkatli
olunmalidir (her ne kadar bagimsiz bir
igerik treticisi olsa da, boyle durumlarda
ceza hukuku devreye girer).

Uzmanlik Dis1 Egitim Verme (Yetkisiz
Faaliyet): En 6nemli risklerden biri, yasal
olarak lisans gerektiren bir alanda yetki-
siz egitim veya danigsmanlik vermektir.
Ornegin tibbi tedaviye yonelik veya psi-
koterapi niteliginde icerikler yalnizca ilgili
lisansa sahip profesyonellerce verilmelidir.
“Psikolog olmayan birinin kisisel gelisim
egitimi vermesi~ sorusuna gelirsek: Kisisel
gelisim, genis bir alan oldugu i¢in herkes
motivasyon, zaman yonetimi, iletisgim
becerileri gibi konularda egitim verebilir;
bu, 6zel bir lisansa tabi degildir. Ancak eger
kisi bu egitimde psikoloji biliminin alanina
girerek psikoterapi, travma tedavisi, dep-
resyon tedavisi iddialariyla hareket ederse,
Yetkisiz saglik hizmeti sunumu veya
psikolojik danigsmanlik unvaninin haksiz
kullanimi giindeme gelebilir. Tiirkiyede
“psikolog” unvani i¢in en az lisans egiti-
mi sarttir; “uzman psikolog/psikiyatrist”
unvanlari ise daha ileri egitim ve lisans
gerektirir. Bu unvanlara sahip olmayan
biri kendini béyle tanitamaz; aksi takdirde
TCK m.262 uyarinca unvan gaspi veya
haksiz unvan kullanimi s6z konusu ola-
bilir. Ayrica 1219 sayili Tababet Kanunu'na
gore hekim unvani olmadan teshis-tedavi
yapmak sugtur - eger kisisel gelisim ad1
altinda saglik tavsiyeleri, tedavi yontemleri
veriliyorsa bu kanuna muhalefet sayilabilir.
Ornegin diyetisyen olmayan birinin detayli
diyet listeleri hazirlayip “saglikli kilo verdir-
me” garantili kurs satmasi Saglik Bakanlig
mevzuatina aykiridir. Bu tiir durumlarda
ilgili kisi hakkinda bakanlik su¢ duyuru-

sunda bulunabilir veya meslek odalar: tepki
gosterebilir. Fiil, dolandiricilik boyutuna
varirsa (6rnegin sahte diploma ile insanlar1
kandirmak) ayrica TCK dolandiricilik

sugu olusur.

Ozetle icerik iireticileri kendi uzmanlik alanla-
rin1 asan iddialarda bulunmamals, kullanicilar:
yanlis yonlendirmemeli ve ozellikle “hassas/
regiile edilmis konularda” ¢ok dikkatli olmali-
dir. Bir mithendis internetten temel psikoloji
dersleri verebilir, bunda bir engel yoktur; ancak
“ben psikologum, size terapi yapacagim” der-

se hukuki risk olugur. Ayni sekilde bir yoga
egitmeni, “kanseri tedavi ederiz” diye iddiali

ve tibbi agidan yanlis bir vaatte bulunursa, bu
hem tiiketiciyi aldatma hem de yetkisiz tibbi
iddia olarak sorumluluk dogurabilir. Kullanici-

larin ugradig zararlar icin yasal yollara basvur-
ma hakk: saklidir.

Son olarak platformlarin kullanim kosullar: da
egitmenlerin sorumlulugunu sinirlandirmaz,
aksine vurgular: Platformlar genellikle egit-
menlerin verdigi bilgilerden dolay1 herhangi
bir garanti vermedigini ve kullanicilarin bu
bilgileri kendi riskleriyle uyguladiklarini belir-
tir. Bu yanlis bir uygulama sonucu zarar olursa
sorumlulugun egitmene ait olabilecegine isaret
eder. Ancak elbette her hata tazminat veya ceza
dogurmaz; hukuken sorumluluk i¢in zararin
varligi, kusur ve illiyet bag gerekir. Yine

de etik ve hukuki agidan icerik tireticilerinin
dogru, giivenilir ve sinirlarini bilen igerikler
tiretmesi kendi menfaatlerinedir. Aksi halde
uzun vadede hem yasal sorunlar hem de itibar
kayb1 yasanabilir. m SK
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7~ Yiizme hocasl

olmak istiyormugsunuz. N\
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Biliyorsun, smirlarda
yasamay! Seviyorum.
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NOT: Bu sayfada yer alan karikatiirler
Leonardo.Al yapay zekd motorunun
Phoenix 1.0 araci ile iretilmigtir. m CK



Dilediginiz bilgisayarda calisin!
Bilgisayarinizi PLC egitim sinifina donuistirin!

Hacimli endustriyel uygulamalari sanal sinifiniza tasiyin!
Kendi egitim senaryolarinizi olusturun!
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